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NIDURSTODUR

Med utflutningsadstod og landkynningu er att vid storf sem mida ad pvi ad styrkja
gjaldeyriséflun pjoédarbusins, p.e. ad 6rva utflutning & véru og pjonustu og lada til
landsins erlenda fjarfesta og fer6amenn. Undir pessa skilgreiningu fellur m.a.
kynningarstarf sem atlad er ad styrkja imynd islands og islenskt atvinnulif medal
annarra pjéda. Hingad til hafa pessi verkefni verid & hondum margra, dlikra adila og
hefur ekki verid litid 4 pau sem sérstakan malaflokk. Pad er hins vegar mat
Rikisendurskodunar ad svo eigi ad vera og verdur pad gert i pessari skyrslu.

Heildsted stefna sem neer til allra adila sem starfa vid utflutningsadstod og
landkynningu hefur ekki verid mdétud. Pad ma m.a. rekja til skorts @ sameiginlegri
yfirstjérn og pess hversu margir dlikir adilar starfa 4 pessum vettvangi. pa heyra pessi
malefni undir fjogur raduneyti.

Einungis einstakir adilar malaflokksins hafa markad sér stefnu. Skortur a heildarstefnu-
maotun, asamt margbrotnu skipulagi, hefur ad mati Rikisendurskodunar haft i fér med
sér ad nyting & opinberum fjarveitingum til malaflokksins hefur ekki verid eins
hagkvaem og skilvirk og vol er a. pa hefur skortur @ sameiginlegri yfirstjérn einnig att
sinn patt i ad eftirfylgni innan malaflokksins er ekki naegilega markviss og ad arangur
er ekki metinn med skipulogdum haetti. Vid pessu er ad hluta til brugdist i frumvarpi
sem nu liggur fyrir um stofnun islandsstofu.

A undanférnum arum hefur skipulagi mélaflokksins verid breytt i Bretlandi, Noregi og
Danmorku en pvi svipadi a0ur til ndverandi skipulags hér a landi. Markmid breyting-
anna var m.a. a0 einfalda skipulagid og skerpa a abyrgd.

ABENDINGAR RiKISENDURSKODUNAR

1. HLUTVERK [SLANDSSTOFU VERDI UTVIKKAD

Rikisendurskodun telur frumvarp utanrikisradherra um islandsstofu mikla framfor
en ad ganga purfi lengra. A3 mati stofnunarinnar atti islandsstofa ad sja um og bera
abyrgd & ollum verkefnum sem tilheyra malaflokknum. bannig verdur sérhaefing
meiri, vinnubrogd faglegri og til verdur einn vettvangur fyrir alla sem purfa 4 adstod
eda radgjof ad halda.

2. [SLANDSSTOFA HAFI SKYRA STOPU INNAN STIORNKERFISINS
Rikisendurskodun telur ad kveda eigi skyrt & um dbyrgd utanrikisrdduneytisins a
malaflokknum. Med skyrri abyrgd eins raduneytis aukast likur & arangursrikri

A



stjornun og gédri nytingu fjdrmuna og mannafla. Einnig er brynt ad stada islands-
stofu innan stjérnkerfisins verdi skyrd betur en gert er i frumvarpinu, ekki sist i 1jési
bess ad Islandsstofa mun bera abyrgd & og radstafa umtalsverdu opinberu
fjidrmagni. Skilgreina verdur abyrgd og skyldur stjérnarmanna stofunnar pannig ad
ekki leiki vafi 4 ad peir saeki umbod sitt til radherra. Mikilveegt er pd ad geeta pess ad
[slandsstofa verdi ekki of midstyrd a kostnad sveigjanleika og fjlbreytni.

3. [SLANDSSTOFA HAFI NAID SAMSTARF VID ADRA OPINBERA APILA
Rikisendurskodun leggur dherslu & ad islandsstofa hafi gott samstarf vid opinbera
adila sem koma ad nysképun og atvinnu- og byggdapréun. Med pvi naest
samraemdari og 6flugri pjénusta vid atvinnulifid og meiri samnyting a sérpekkingu
innan stjornsyslunnar. Nylegar skipulagsbreytingar i Bretlandi og Noregi endur-
spegla pessar dherslur

4. MOTA PARF HEILDSTADA STEFNU OG MALA ARANGUR

Rikisendurskodun leggur til ad stjérn islandsstofu hafi pad hlutverk ad méta
heildstaeda stefnu fyrir malaflokkinn sem utanrikisradherra stadfesti med aritun
sinni. bpar komi fram skyr forgangsrédun helstu atvinnu- og listgreina og a hvada
markadi veenlegast sé ad saekja. | pvi sambandi parf ad meta parfir helstu
atvinnugreina, helstu markadshindranir og moéguleika fyrirtaekja @ ad na arangri.
Tryggja verdur adkomu helstu fag- og hagsmunaadila, p.m.t hlutadeigandi radu-
neyta, ad gerd, framkveemd og endurskodun stefnunnar i samraemi vid skyrar
leikreglur. Einnig verdur ad geeta ad sérstodu og sérporfum hverrar atvinnugreinar
eftir pvi sem unnt er. Hlutverk islandsstofu verdi ad framfylgja stefnunni. Til pess fai
han peer fjarveitingar sem zetladar eru til erlendrar markadsséknar, landkynningar
og studnings vid gjaldeyrisaflandi starfsemi. Stofunni beri ad tryggja ad fjarmunum
verdi radstafad i samraemi vid markada stefnu, med arangur og skilvirkni ad
leidarljési. HUn hafi heildarsyn yfir starfsemina, meti reglulega drangur af henni og
gripi til videigandi radstafana eftir pvi sem d4steda er til. Horfa ma til ndgranna-
landanna um fordeemi i pessu sambandi

5. GREINA PARF KOSTNAD VID MALAFLOKKINN

Upplysingar um raunkostnad rikisins vegna erlendrar markadssoknar, landkynningar
og studnings vid gjaldeyrisaflandi starfsemi eru 6fdanlegar. Naudsynlegt er ad rdda
bot & pvi med nakveemri kostnadargreiningu. Par til pad hefur verid gert er ekki ljést
hver fjarporf Islandsstofu er midad vid ndverandi adstaedur. Rikisendurskodun
leggur rika dherslu @ ad adilar malaflokksins, einkum utanrikisraduneytid og
[slandsstofa, haldi framvegis nakvaemt kostnadarbdkhald yfir starfsemi sina svo ad
raunverulegur kostnadur vid einstok verkefni, sem og heildarkostnadur mala-
flokksins, liggi fyrir & hverjum tima.
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1 INNGANGUR

[ starfsaaetlun Rikisendurskodunar um stjérnsysluendurskodun fyrir arin 2007—2009
kemur fram ad sjonum verdi m.a. beint ad madlefnum utanrikispjénustunnar a
timabilinu. Akvedid var ad kanna hvort nyta maetti betur pad fé sem rikisvaldid ver til
Utflutningsadstodar, erlendra fjarfestinga & Islandi og landkynningar. Markmid
uttektarinnar var ad svara eftirtdldum meginspurningum:

1. Hvernig er stjérnun og stefnumétun hattad i malefnum uatflutningsadstodar,
landkynningar og erlendra fjarfestinga 4 islandi?

2. Er heildarsyn og skipulag malaflokksins med peim heetti ad fjarveitingar nytist a
hagkvaeman og skilvirkan hatt?

3. Er eftirfylgni markviss og drangur metinn med skipulogdum haetti?

Uttektin afmarkadist vid starfsemi utanrikisraduneytisins, idnadarraduneytisins,
mennta- og menningarmalaraduneytisins og sjavarutvegs- og landbunadarrddu-
neytisins. P4 ték hun til ymissa stofnana, félaga og verkefna sem undir pessi raduneyti
heyra og koma med einum eda 68rum haetti ad malaflokknum, m.a. Utflutningsrads
islands, Fjarfestingarstofu, Ferdamalastofu o.fl.

Rikisendurskodun szekir heimild sina til stjérnsysluendurskodunar i 9. gr. laga um
Rikisendurskodun, nr. 86/1997. bar kemur fram ad stjornsysluendurskodun felst i ,ad
kanna medferd og nytingu rikisfjar, hvort hagkvaemni og skilvirkni sé geett i rekstri
stofnana og fyrirteekja i eigu rikisins og hvort gildandi fyrirmalum sé framfylgt i pessu
samhengi.”

Aflad var margvislegra upplysinga og gagna m.a. fra idnadarraduneyti, utanrikis-
raduneyti, fjarmalardduneyti, Hagstofu islands og fra starfsmonnum stofnana,
verkefna og félaga sem koma ad malaflokknum. ba var skipulag og stefnumdtun
malaflokksins konnud i Bretlandi, Noregi og Danmérku. Akvedid var ad velja sérstak-
lega pessi 16nd vegna nylegra stjérnskipulegra breytinga par og vegna pess ad fyrir
liggja stjornsyslulttektir systurstofnana Rikisendurskodunar a malaflokknum. Starfs-
menn Rikisendurskodunar 6fludu upplysinga fra rikisendurskodun Bretlands, rikis-
endurskodun Danmerkur, Utflutningsradi Danmerkur, Innovasjon Norge og vidskipta-
og idnadarraduneytinu i Noregi.

Oskad var umsagnar vid drég ad skyrslunni fra utanrikisraduneytinu, idnadarradu-

neytinu, mennta- og menningarmalaraduneytinu, sjavarutvegs- og landbunadarradu-
neytinu, Utflutningsradi, Ferdamalastofu og undirbliningshépi um stofnun islands-
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stofu. Umsagnir barust fra peim o6llum, auk pess sem Fjarfestingarstofa skiladi inn
athugasemdum pé han hafi ekki fengid drégin til umsagnar.

Rikisendurskodun pakkar 6llum peim sem veittu upplysingar og adstod vid uttektina.

UTFLUTNINGSADSTOD



2 LAGAUMGIORD, SKIPULAG,
UMFANG OG SAMSTARF

Heildstaed lagaumgjord fyrir malaflokkinn liggur ekki fyrir enda hefur ekki verid litid a
verkefni hans sem sérstakan malaflokk til pessa en pad er mat Rikisendurskodunar ad
svo eigi ad gera. Fjogur raduneyti koma ad malaflokknum, ad meira eda minna leyti,
og fjélmargar stofnanir, félog og verkefni sem undir pau heyra. Mikilveegt er ad feera
malefni malaflokksins & feerri hendur til ad studla ad betri yfirsyn og aukinni skilvirkni.
Raunkostnadur hins opinbera af Gtflutningsadstod, erlendri fjarfestingu a islandi og
landkynningu liggur ekki fyrir en naudsynlegt er ad slik kostnadargreining verdi gerd.
Adeins pannig er unnt ad fylgjast med pvi ad pad fjdrmagn sem hid opinbera ver til
malaflokksins sé nytt med hagkvaemum og drangursrikum heetti.

2.1 LAGAUMGJORD OG YFIRSTJORN

UTFLUTNINGSADSTOD: Um Utflutningsadstod gilda 16g nr. 160/2002 med sidari breyt-
ingum. Par kemur m.a. fram ad samrddsnefnd atvinnulifs og stjérnvalda um utan-
rikisvidskipti og utflutningsadstod skuli sinna stefnumétun og skilgreina samvinnu- og
ataksverkefni i utflutningsadstod og markadssetningu, auk pess sem hun sé
vettvangur til samrdds og skodanaskipta um markadssetningu islensks utflutnings a
erlendum vettvangi. | ldgunum er hlutverk Utflutningsrads islands einnig skilgreint og
par kemur m.a. fram ad pad skuli veita alhlida pjénustu og radgjof til ad greida fyrir og
auka utflutning & voru og pjénustu.

LANDKYNNING: L6gum um skipan ferdamala nr. 73/2005 er atlad ad studla ad préun
ferdamala sem atvinnugreinar og mikilveegs pattar i islensku atvinnu- og mannlifi.
Samkvaemt |6gunum fer Fer8amalastofa, sem heyrir undir idnadarrdduneytid, med
yfirstjérn peirra mala sem login taka til. Verkefni Ferdamalastofu taka einkum til
utgafu leyfa, framkveemdar 4 markadri fer6amalastefnu og markads- og
kynningarmala.

ERLENDAR FJARFESTINGAR A {SLANDI: Engin log, sem tengjast malaflokknum, fjalla um
erlendar fjarfestingar hér a landi 6nnur en 16g um timabundnar endurgreidslur vegna

kvikmyndagerdar & islandi nr. 43/1999.

Pau rdduneyti sem ni koma mest ad verkefnum a svidi erlendrar markadssdknar,
landkynningar og studnings vid gjaldeyrisaflandi starfsemi eru utanrikisraduneyti og
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idnadarrdduneyti, en abkoma mennta- og menningarmalaraduneytis og sjavarutvegs-
og landbunadarraduneytis ad malaflokknum er einnig nokkur.

UTANRIKISRADUNEYTID: Léggjafinn hefur falid raduneytinu ad geaeta almennra
hagsmuna og kynna islensk malefni & erlendri grundu. Sendirdd og raedismanns-
skrifstofur adstoda islensk fyrirtaeki, stofnanir og einstaklinga vid ad koma sér 3
framfaeri 4 alpjédlegum morkudum og taka patt i ad efla imynd islands med kynningu
a menningu og listum um heim allan. bzer starfseiningar rdduneytisins sem sinna
malaflokknum eru sendiskrifstofur erlendis, vidskiptapjonusta raduneytisins og
skrifstofa upplysingamala.

IDNADARRADUNEYTID: Malefni er varda erlendar fjarfestingar & islandi og islenskan
i0nad heyra undir rdduneytid. pad hefur jafnframt yfirstjorn med stefnumotun og
landkynningu i ferdapjénustu.

MENNTA- OG MENNINGARMALARADUNEYTID: Mélefni hdskéla, rannsdkna og visinda og
lista og menningar heyra undir raduneytid. bad motar stefnu i mennta- og
menningarmalum og hefur umsjon med opinberum studningi vid listir og
menningarlif. Menningarkynning erlendis er unnin i ndnu samstarfi vid utanrikisrddu-
neytid og grundvallast 4 samkomulagi sem raduneytin ger6u med sér i februar 2007.

SIAVARUTVEGS- OG LANDBUNADARRADUNEYTID: Stjornsysluleg abyrgd & malefnum
sjdvarutvegs og landbunadar a islandi er hja raduneytinu. Raduneytin storfudu adur
hvort i sinu lagi en sameinudust i eitt raduneyti i drsbyrjun 2008. Undir raduneytid
falla m.a. rannsoknir, proun og nyskdpun i sjavardtvegi og landbunadi og markadsmal
og utflutningur sjavar- og landbunadarafurda.

2.2 ADPILAR MALAFLOKKSINS OG UMFANG

Umtalsverdir opinberir fjdrmunir renna ar hvert til adila malaflokksins en visad er til
vidauka | vardandi nanari umfjéllun um hlutverk og verkefni hvers peirra. Arid 2008
namu rekstrargjold adila malaflokksins taepum 3,9 ma.kr. en pau hofdu farid haekkandi
arin a undan.

[ fjarldgum &rsins 2009 er daetlad ad verja um 4,4 ma.kr. til adila malaflokksins.
Meginskyringar & hakkun milli ara eru annars vegar ad fjarveitingin til
utanrikisraduneytisins haekkadi mikid vegna gengisbreytinga og hins vegar ad
stjérnvold 16gdu sérstaka aherslu @ ad efla landkynningarpattinn til ad lada ad sem
flesta erlenda ferdamenn og auka pannig gjaldeyristekjur landsins. A fjarlégum &rsins
2010 er hins vegar datlad ad adilar malaflokksins fai 3,6 ma.kr. til radstéfunar sem er
nokkur laekkun fra drinu 2009 eins og vaenta matti i 1jési sleemrar stédu pjédarbusins.
Tafla 2.1 synir helstu adila malaflokksins arid 2008, fjolda starfsmanna, rekstrargjold,
hlutfallslega skiptingu fjarmagns milli peirra, hlut rikissjéds i fjdrmognun peirra,
stofnar og rekstrarform. Adilar malaflokksins treysta ad mismiklu leyti a fjarframlog
einkaadila po ad rikisvaldid fjarmagni verkefni ad staerstum hluta eins og kemur fram i
toflunni. begar kreppir ad i efnahagslifinu dregur ur fjarframlogum einkaadila og
opinberar fjarveitingar naegja, i sumum tilvikum, rétt fyrir launum og hilsnadi en

UTFLUTNINGSADSTOD



almennur rekstur nemur fra 20-65% af heildargjoldum adila malaflokksins. Pa ma
nefna ad & slikum timum laekka fjarveitingar til Utflutningsrads pvi tekjustofn pess,
markadsgjald, er hluti tryggingagjalds sem dregst verulega saman samhlida minnkandi
efnahagsumsvifum.

2.1 Adilar sem sinntu verkefnum & svidi Utflutningsadstodar og landkynningar arié 2008

REKSTRAR-
FIoLDI GJOLD HLUTFALLSLEG HLUTUR ;
STARFSMANNA M.KR. M:::IPAE:‘:i RIKISSIODS STOFNAR REKSTRARFORM
2008

UTANRIKISRADUNEYTID 118 2.446 63,3% 96% FAGRADUNEYTI
ABALSKRIFSTOFA OG SENDISKRIFSTOFUR 100 1.833 47,4% 100% 1940 FAGRADUNEYTI
UTFLUTNINGSRAD [SLANDS 13 528 13,7% 80% 1986 SJALFSTAD RIKISSTOFNUN
HEIMSSYNINGIN EXPO i KiNAa 2010 5 70 1,8% 100% 2007 TIMABUNDID VERKEFNI
ATAKSSIODUR 0 15 0,4% 100% 2003 SIOBUR
IDNADARRADUNEYTID 28 1.104 28,5% 95% FAGRADUNEYTI
ADALSKRIFSTOFA 3 36 0,9% 100% 2008 FAGRADUNEYTI
FERDAMALASTOFA®* 17 660 17,1% 100% 2006 RIKISSTOFNUN
ICELAND NATURALLY 0 136 3,5% 62% 1999 SAMNINGSB. VERKEFNI
FJARFESTINGARSTOFA 2,5 125 3,2% 70% 1995 SAMNINGSB. VERKEFNI
ENDURGREIDSLA VEGNA KVIKMYNDAGERDAR 0,5 93 2,4% 100% 1999 FRAMLEIDSLUSTYRKIR
UTFLUTNINGSSKRIFSTOFA TONLISTAR 15 26 0,7% 85% 2006 FELAGASAMTOK
HONNUNARMIDSTODIN 2,5 23 0,6% 95% 2008 EINKAHLUTAFELAG
TRYGGINGADEILD UTFLUTNINGS 0,5 6 0,1% 100% 1997 DEILD [ RIKISSTOFNUN
SIAVARUTVEGS- 0G LANDBUNADARRADUN. 2 103 2,7% 95% FAGRABUNEYTI
RANNSOKNARSIODURINN AVS 0,2 43 1,1% 100% 2003 SIOBUR
AFORM 1 32 0,8% 97% 1995 SAMNINGSB. VERKEFNI
KYNNING A NYT. A AUBLINDUM HAFSINS* 0,5 16 0,4% 100% 2001 SAMNINGSB. VERKEFNI
MARKADSNEFND UM {SLENSKA HESTINN* 0,5 12 0,3% 100% 1995 SIODUR
MENNTA- OG MENNINGARMALARADUNEYTID 12 214 5,5% 100% FAGRABUNEYTI
ADALSKRIFSTOFA 1 9 0,2% 100% 1970 FAGRADUNEYTI
KYNNINGARMIDSTOD MYNDLISTAR 2,5 27 0,7% 85% 2005 SJALFSEIGNARSTOFNUN
KVIKMYNDAMIDSTOD [SLANDS 4 89 2,3% 100% 2003 RIKISSTOFNUN
KVIKMYNDASIODUR 0 19 0,5% 100% 2003 SIODUR
BOKMENNTASJODUR 1 53 1,4% 100% 2007 SIOPUR
BOKAMESSAN | FRANKFURT 2011 3 18 0,5% 100% 2007 TIMABUNDID VERKEFNI

SAMTALS 159 3.867 100%

* Samningum verkefnanna var sagt upp arid 2008 og hefur peim nu verid heaett.
** A fijarlogum &rid 2008 var radstafad 164,7 m.kr. til markadsstarfs erlendis. Af 17
starfsménnum Ferdamalastofu starfa 6 4 markadssvidi.
2.3 KOSTNADARGREINING ER NAUDSYNLEG

[ mérgum tilvikum liggur ekki fyrir greining & peim kostnadi sem adilar malaflokksins GREINA VERDUR

verja til verkefna & svidi Utflutningsadstodar, erlendra fjarfestinga & islandi og KO,STNAD
MALAFLOKKSINS

landkynningar. Hja flestum peirra er adeins hluta fjarveitinga varid til slikra verkefna
en pvi sem eftir er rddstafad til verkefna a innanlandsmarkadi og til almenns rekstrar.
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Tafla 2.1 synir pvi ekki raunutgjold malaflokksins heldur er par einungis gerd tilraun til
ad nalgast umfang peirra.

Utanrikisrdduneytid hefur ekki gert uttekt & pvi hve stér hluti dtgjalda raduneytisins
rennur til malaflokksins en ljost er ad hann er umtalsverdur. Verkefni eru skrdd i
gagnagrunn og flokkud i sex malaflokka en ekki er ljést hvernig kostnadur skiptist
nidur a pa, skrifstofur raduneytisins eda sendirad. Ekki er heldur med einhlitum heetti
unnt ad tengja utflutningsadstodar- og landkynningarverkefni vid verkefnaflokkana.
pau falla pé fyrst og fremst undir prjd malaflokka, menningarmal, kynningarmal og
vidskiptamal, sem namu um 60% af heildarfjélda allra verkefna arié 2008. Raduneytid
deetlar ad groflega megi flokka um helming allra verkefna undir Gtflutningsadstod og
landkynningu. begar pbad hlutfall er heimfaert 4 samanlégd rekstrargjold adalskrifstofu
og sendiradanna nemur fjarhaedin raimlega 1,8 ma.kr. arid 2008.

Naudsynlegt er ad fyrir liggi hversu miklu fjarmagni adilar radstafa til verkefna
tengdum malaflokknum til ad unnt sé ad meta heildarutgjéld hans med raunhaefum
heetti. | pessari uttekt er gerd tillaga um ad peim hluta fjarveitinga sem fer i verkefni &
svidi Utflutningsadstodar, erlendra fjarfestinga & fislandi og landkynningar verdi
radstafad til eins adila sem hafi umsjon med og beri dbyrgd a4 malaflokknum. bar til
farid hefur fram greining a raunkostnadi vid verkefni malaflokksins er hins vegar 6ljést
hversu miklum fjarveitingum skuli veita til hans midad vid naverandi umfang.

2.4  OSKILVIRKT SKIPULAG OG BZATT NYTING FJARMAGNS

Fjogur raduneyti og fjolmargar stofnanir, hagsmunasamtok og félog teljast til
malaflokksins. Pessir adilar nota 6lik og mismunandi audkenni i kynningarstarfi sinu,
flestir halda uti eigin vefgatt og rekstrarform eru 6lik, en ymist er um ad raeda
einkahlutafélog, félagasamtok, rikisstofnanir eda sjalfseignarstofnanir. Heildarsyn yfir
malaflokkinn er takmoérkud og fullyrda ma ad skipulagid hafi torveldad métun
heildsteedar stefnu og leitt til pess ad dabyrgd & framkvaemd hennar sem og
arangursmat og eftirfylgni er abdétavant. Margir adilanna eru litlir, kraftar peirra fara i
of miklum maeli i almennan rekstur & kostnad faglegra verkefna og peir vinna oft ad
svipudum eda sams konar verkefnum & sama tima. Nyting fjdrmuna og mannafla
malaflokksins er pvi ekki eins hagkveem og skilvirk og verid geeti.

begar prengir ad i efnahagslifinu er mikilvaegara en nokkru sinni ad nyta vel pad
opinbera fé sem rennur til malaflokksins svo pad komi ad sem bestum notum.
Sampaetting og samraeming sem skilar betri nytingu fjarmagns med raunverulegum
samlegdarahrifum og auknum avinningi er pvi aldrei mikilveegari en nu.

2.5 STADA UTFLUTNINGSRADS INNAN STIORNKERFISINS

Utflutningsrad skilgreinir sig sem pjonustuadila vid atvinnulifid, rekid & vegum pess.
pad sé ekki rikisstofnun p6é ad um 80% af tekjum pess séu markadar tekjur, svonefnt
markadsgjald, sem lagt er 4 gjaldstofn til greidslu tryggingagjalds. Utflutningsrad telur
ad atvinnulifid greidi petta gjald en ad rikid hafi tekid ad sér innheimtu pess fyrir
atvinnurekendur. Skilgreining fjarmalaraduneytisins 8 morkudum tekjum kemur fram
a vefsidu pess og er eftirfarandi:
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»Tekjur af sumum skéttum rikisins eru beinlinis etladar til ad standa undir
tilteknum utgjéldum. Pannig er til demis dkvedid ad mest allar tekjur af
svonefndu bensingjaldi, sem er sérstok tegund af vérugjaldi, renni til
vegagerdar. Sémuleidis er fyrirfram dkvedid i Ibgum til hvada pdtta tekjur af
tryggingagjaldi skuli renna”.

Af 60rum stofnunum sem eru fjarmagnadar med morkudum tekjum ma nefna
Fiskistofu. Utflutningsrad er sjalfstaed rikisstofnun ad mati Rikisendurskodunar med
blandada stjérn opinberra adila og adila atvinnulifsins. A fimm ara fresti saekir
utanrikisraduneytid fjarmagn til reksturs radsins med pvi ad leggja fram frumvarp a
Alpingi. Til pessa hafa sjénarmid forsvarsmanna Utflutningsrads verid latin 6atalin en
pad hefur valdid pvi ad stada radsins og abyrgd gagnvart utanrikisraduneytinu hefur
ekki verid naegilega skyr. A pvi parf ad vera breyting pvi ekki er unnt ad fallast 4 ad
skattfé sé radstafad an pess ad dbyrgd og stada pess sem fjarmagnid feer sé skyr
gagnvart hinu opinbera.

2.6 NUVERANDI SAMSTARF ADILA

Samstarf og tengsl milli adila malaflokksins eru téluverd eins og tafla 2.2 ber med sér.

Samlegdarahrif af enn nanara samstarfi eda sameiningu ymissa verkpatta virdast NUVERANDI
augljés, s.s. vardandi ymsa markadsstarfsemi, namskeidahald, auglysingar og imyndar- SAMSTARE ADILA
og kynningarmal. Gera ma enn betur med pvi ad einfalda skipulagid og sameina undir MALAFLOKKSINS ER
eina yfirstjérn sem flest verkefni a@ svidi malaflokksins. Med pvi naest aukin sérhaefing MARGPATT OG
sem leidir til betri nytingar & fjarmagni og mannafla. FLOKID

Tengslum og samstarfi adila malaflokksins verda ekki gerd taemandi skil hér en pau
koma ad nokkru leyti fram i vidauka I. Hér skulu pé nefnd eftirfarandi fjogur daeemi um
samstarf:

= Arid 2003 gerdu utanrikisraduneytid og Utflutningsrad med sér samning um ad

styrkja samstarf sin @ milli og skerpa a verkaskiptingu. Hlutverk vidskiptapjonust- SAMLEGDARAHRIF
unnar er ad rada vidskiptafulltrda til starfa i sendirddum og virkja utanrikis- AF NANARA
bjénustuna ad 6dru leyti i pagu utanrikisvidskipta. Hlutverk Utflutningsrads er ad SAMSTARFI EDA
kynna island & erlendum vettvangi og adstoda islensk fyrirtaeki i markadssokn Zﬁ'\G"S(';"SNGU

erlendis. Pad annast m.a. s6lu & pjénustu vidskiptafulltrianna, sér um verksamn-
inga og gefur Ut og innheimtir reikninga fyrir utseldri pjonustu peirra. Tekjurnar
renna i samstarfssjéd, svokalladan atakssjéd, samkvaemt samningi fra 2006.
Sjodurinn er m.a. nyttur til dtaksverkefna, t.d. landkynningarverkefna, a vegum
sendirdada og kaupa & erlendri sérfrediadstod. Sjédurinn er undir stjérn
Utflutningsrads sem leggur til arlegt framlag & moti tekjudflun vidskipta-
fulltrdanna.

=  Starfsemi sendirada felur i sér mikid samstarf vid flesta adila malaflokksins, t.d.
Kvikmyndamidstéd, Hoénnunarmidstdd, UTON, Kynningarmidstdd islenskrar
myndlistar og Békmenntasjéd. ba hefur verktaki 4 vegum Aforms skrifstofu-
adstodu i sendirddinu i Washington og nytur pjonustu pess.
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= Utflutningsrad er i tengslum vid flesta adila malaflokksins. Pad hefur t.d. annast
verkefnastjorn fyrir Markadshop rannsdknarsjéds AVS (aukid virdi sjavarfangs) og
Markadsnefnd um islenska hestinn. Radid fer med stjorn Fjarfestingarstofu en
stofan rekur verkefnid Film in Iceland & grundvelli samstarfssamnings vid idnadar-
raduneytid. Pad var einn stofnadila ad Utflutningsskrifstofu islenskrar ténlistar og
leetur henni i té adstodu og pjonustu, auk pess ad styrkja rekstur hennar fjarhags-
lega. ba styrkir Utflutningsrad fjarhagslegan rekstur Tryggingadeildar Gtflutnings,
er i nanu samstarfi vid Honnunarmidstddina og Fer8amalastofu og 4 fulltrda
ferdamalaradi.

*  Ferdamalastofa fer med umsyslu vegna Iceland Naturally og Utflutningsrad 4 adild
ad pvi. Umtalsverdur hluti af starfi vidskiptafulltrda i New York og starfsmanns
Ferdamadlastofu felst i ad sinna Iceland Naturally. Iceland Naturally hefur hins
vegar stutt Aform med fjarframléogum. | febrdar 2009 var undirritadur
samstarfssamningur milli Ferdamalastofu, Utflutningsrads og utanrikisradu-
neytisins. P4 er mikid samstarf milli Ferdamalastofu og sendirada islands en
akvordun um lokun tveggja skrifstofa Ferdamadlastofu erlendis um mitt ar 2009

var tekin a grundvelli pess samstarfs.

2.2 Yfirlit um samstarf og tengsl helstu adila malaflokksins
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3 MOTUN STEFNU, FRAMKVAMD 0OG
MAT A ARANGRI

Heildarstefna um utflutningsadstod, landkynningu og erlendrar fjarfestingar & islandi
hefur ekki verid moétud. Hins vegar hefur verid motud stefna fyrir afmarkada peetti

maélaflokksins. | pvi sambandi ma nefna ferdamaladaetlun frd 2006, sem unnin var |
b ! HEILDARSTEFNA

samvinnu vid ferdapjonustuna, en su stefnumadtun neer fyrst og fremst til ferdamala. HEFUR EKKI VERID
Stefna einstakra adila malaflokksins, s.s. Utflutningsrads og Ferdamalastofu, naer til MOTUD |
enn afmarkadri patta. begar samradsnefnd atvinnulifs og stjérnvalda var stofnud arid MALAFLOKKNUM

2002 var atlunin ad hun fengi pad hlutverk ad moéta heildsteda stefnu um
utflutningsadstod en ekkert vard af peirri stefnumaotunarvinnu.

Setja parf fram stefnu fyrir malaflokkinn i heild sinni til ad efla kraft og samtakamatt

. . . . ) . . Lo MIKILVEGT AD
allra adila. bannig eykst skilvirkni og sam- og sérhaefing og arangur af starfseminni
o ) ] o FORGANGSRADA
verdur meiri. Stefnuna parf ad endurskoda a.m.k. arlega ef eitthvad i innra eda ytra VERKEENUM

umhverfi kallar a@ breytingar. Mikilveegt er ad vinna adgerdaaetlanir til ad hrinda
markadri stefnu i framkveemd og meta drangur med reglubundum hzetti.

3.1 STEFNUYFIRLYSING NUVERANDI RiKISSTJORNAR

i stefnuyfirlysingu rikisstjérnar Samfylkingar og Vinstrihreyfingarinnar — graens
frambods fra mai 2009 er nefnt pad meginverkefni utanrikispjonustunnar @ naestu
arum ad endurheimta ordspor islands & alpjédavettvangi, byggja upp imynd lands og
pjodar & grundvelli pekkingar, menningar og mannauds og stydja vid markadssokn
islenskra fyrirtaekja. Sérstaklega er raett um ad efla purfi markadssékn & erlendum
morkudum a svidi lista, menningar, honnunar, landbinadar og hugvits. Auk pess er
tekid fram ad efla eigi markadssékn i ferdapjonustu med sameiningu
landkynningarmala undir merkjum nyrrar islandsstofu. Um erlendar fjarfestingar &
islandi segir ad eitt af meginmarkmidum samstarfsins sé ad koma 4 efnahagslegum
stodugleika sem ekki verdi nad 6druvisi en med adgerdum til ad auka m.a. traust og
tru a islenskt efnahagslif og studla ad beinum erlendum fjarfestingum hér a landi.

Stefnuyfirlysingin er nokkud almenns edlis. Hrun bankakerfisins i lok ars 2008 hefur
valdid pvi ad auk hefdbundinna verka peirra sem starfa innan malaflokksins hafa baest
vid verkefni sem luta beinlinis ad pvi ad endurheimta laskad ordspor islands &
alpjédavettvangi.
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3.2 YMSAR STEFNUR ADILA MALAFLOKKSINS

Utflutningsadstod er ad stérum hluta & verksvidi utanrikisrdduneytisins. Raduneytid
var adili ad samradsnefnd atvinnulifs og stjérnvalda sem raett var um hér ad ofan en
par fér engin stefnumdtun fram. A3 mati raduneytisins felst po akvedin stefnumaorkun
af halfu pess i gerd samstarfssamninga vid ymsa adila malaflokksins. Utflutningsrad
hefur sett sér stefnu par sem fram kemur m.a. ad pad vilji vera sa pjonustuadili sem
fyrirtaeki leiti fyrst til pegar pau purfa & adstod ad halda i erlendri markadssékn og ad
bjénusta pess standi 6llum fyrirtaekjum til boda 6had steerd eda atvinnugrein.

Utflutningsrad leggur mikla dherslu & samstarf og samvinnu vid ,,adra hagsmunaadila“,
t.d. vid ad méta heildreena og samramda imynd islands. Pa er 16gd ahersla & ad
treysta enn frekar naid samstarf radsins og utanrikisrdduneytisins, t.d. med sameigin-
legu vorumerki og samramingu 4 kynningar- og markadsefni svo ad adilar geti eftir
fongum komid fram Ut & vid sem ein heild en ekki sem adskildar stofnanir. Loks vill
Utflutningsrdd beita sér fyrir pvi ad peir adilar sem vinna ad studningi vid
markadsstarf erlendis stilli saman strengi sina og sameini krafta eftir pvi sem unnt er
til pess ad nyta sem best fjdrmuni til kynningarmala og markadsstarfs. Stefna
Utflutningsrads synir pvi vel porfina 4 ad sameina og samhaefa krafta peirra sem koma
ad utflutningsadstod.

[ samvinnu vid ferdapjonustuna vann samgdnguraduneytid ad stefnu stjérnvalda i
ferdamalum en bau heyra nt undir idnadarraduneytid. Arid 2005 var sampykkt &
Alpingi, i formi pingsalyktunar, ferdamaladaetlun til arsins 2015. bar er 16g6 dhersla 4
mikilvaegi natturu islands, menningar, byggdafestu og fagmennsku i préun ferdamala.
Nefnd sem idnadarrddherra skipadi um midjan febrdar 2008 til ad fjalla um skipulag
og fjarmognun ferdapjénustu greindi ymsa grundvallarpaetti i adkomu rikisins ad
henni. beir eru gagnszei, langtimahugsun, heildstaed nalgun, sjalfbaerni og meelanlegur
arangur. bPa segir ad nuverandi fyrirkomulag i fjarfestingu hins opinbera i
fer8apjonustu einkennist af ,skammtimahugsun og sveiflukenndum fjarfestingum".

Ferdamalastofa vinnur i samraemi vid stefnu stjérnvalda og hefur haft tillogur nefndar
um adkomu hins opinbera ad skipan og fjarmognun ferdamala ad leidarljési i vinnu
sinni fra vori 2008. Fer6amalastofa vann ad eigin stefnumdétun haustid 2008 par sem
tekid var tillit til peirra breytinga sem bodadar h6fdu verid a umsyslu markadsstarfs 4
vegum hins opinbera. Vinnu vid utfeerslu stefnunnar hefur verid frestad a medan
bedid er afgreidslu frumvarps um islandsstofu sem fjallad verdur um hér & eftir.

Hvorki mennta- og menningarmalaraduneyti né sjavarutvegs- og landbunadarradu-
neyti hafa sett sér heildarstefnu um Utflutningsadstod vid sjodi og verkefni & vegum
raduneytanna. Hins vegar er kvedid @ um markmid og hlutverk pessara adila i
samningum raduneytanna vid pa en sum pessara verkefna urdu til sem sérverkefni
radherra, t.d. markadsnefnd um islenska hestinn. Jafnframt ma arétta ad arid 2007 var
gert samkomulag milli menntamalardduneytis og utanrikisraduneytis um samstarf {

menningarmalum & erlendum vettvangi.
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Ekki verdur hér gerd grein fyrir stefnum einstakra stofnana, sjéda eda verkefna. Hins
vegar er rétt ad geta pess ad flestir adilar malaflokksins starfa i samraemi vid skilgreind
starfsmarkmid eda markmid sem koma fram i samningum vid rikisvaldid, s.s.
arangursstjornunarsamningum eda pjénustusamningum, pé ad ekki hafi peir allir
motad sér skyra stefnu. beir eru almennt peirrar skodunar ad pad veeri aeskilegt ad
peir geetu litid til heildarstefnu malaflokksins vid métun eigin markmida og utfeerslu
beirra. Med bvi méti legdust allir & eitt til hagsbéta fyrir malaflokkinn i heild. |
heildarstefnunni parf m.a. ad draga fram skyra forgangsrédun i malaflokknum, s.s.
hvada erlendu morkudum skuli einkum beina kréftum ad og @ hvada islensku atvinnu-
og listgreinar skuli leggja mesta aherslu. Vi pa stefnumdtunarvinnu parf ad byggja 4
parfagreiningu fyrir islenska framleidslu, pjénustu og nysképun.

3.3 SKYRSLA UM IMYND iSLANDS

Nefnd, sem forsaetisradherra skipadi um imynd Islands i névember 2007 skiladi skyrslu
sem ber heitid imynd fslands — Styrkur, stada og stefna i april 2008. bar er komist ad
peirri nidurstédu ad ndverandi fyrirkomulag imyndarmala sé dskyrt og dskilvirkt enda
komi mjég margir adilar ad pessum malum an pess ad hafa um pau naegilegt samstarf.
[ skyrslunni er lagt til ad naverandi fyrirkomulag verdi gert einfaldara og skilvirkara
med pvi ad koma & fét sameiginlegum vettvangi fyrir malaflokkinn.

pa segir einnig ad skapa purfi heildstaeda syn yfir kynningarstarf 8 erlendri grundu sem
fer fram af halfu hins opinbera i samstarfi vid hagsmunaadila og koma a fot vettvangi
til ad efla imyndar- og kynningarmal islands. bar komi til samstarfs vid hid opinbera
adilar i atflutningi, ferdapjénustu, fjarmalastarfsemi, menningarlifi og pekkingar-
idnadi. Med pessu moti yrdi mun audveldara ad mota og styrkja imynd sem byggdist a
samhafdum skilabodum og sameiginlegu audkenni og tengdi saman kynningarpattinn
i starfsemi stofnana eins og t.d. Utflutningsrads, Fjarfestingarstofu, Ferdamalastofu og
utanrikispjonustunnar. Ahersla er 16gd & ad starfsemin verdi natengd sendiskrifstofum
islands og ad skrifstofur Ferdamalastofu erlendis verdi lagdar nidur og starfsemi peirra
faerd til hins nyja sameiginlega vettvangs.

3.4 FRUMVARP TIL LAGA UM [SLANDSSTOFU

Til ad bregdast vid o6fullnaegjandi samstarfi og samradi innan malaflokksins lagdi
utanrikisradherra fram frumvarp um islandsstofu & Alpingi starfsarid 2008-2009.
Frumvarpid var ekki tekid til pinglegrar umraedu en hefur 4 ny verid lagt fram 3
yfirstandandi pingi. Pad byggir m.a. a peirri greiningu og hugmyndum sem settar voru
fram i skyrslunni um imynd islands. Markmid lagafrumvarpsins er ad efla imynd og
ordspor islands, styrkja samkeppnisstédu islensks atvinnulifs & erlendum morkudum
og lada erlenda ferdamenn og fjarfestingu til landsins.

Hlutverk islandsstofu samkvaemt frumvarpinu er:

= AJ vera samstarfsvettvangur fyrirtaekja, hagsmunasamtaka, stofnana og
stjérnvalda um stefnu og adgerdir til pess ad efla imynd og ordspor islands.
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= AQ veita alhlida pjonustu og radgjof i pvi skyni ad greida fyrir og auka
utflutning a voru og pjénustu.

= AQ lada til landsins erlenda ferdamenn med samreemdu kynningar- og
markadsstarfi.

= A3 upplysa erlenda fjarfesta um kosti islands og vera stjérnvéldum til
raduneytis um fjarfestingarmal.

= AQ stydja vid kynningu & islenskri menningu erlendis.

Frumvarpid a ad koma til méts vié hugmyndir um aukid samstarf opinberra adila og
atvinnulifsins, markvissari nytingu fjdrmuna, aukna samhaefingu og 6flugri pjénustu.
[slandsstofa & pannig ad maeta kréfum um baett samstarf, skyrari stefnu og adgerdir til
ad efla og standa vord um imynd og ordspor islands med pvi ad hagraeda og nyta
betur pa fjarmuni sem nu er varid til markads- og kynningarstarfa erlendis.

Samkveemt frumvarpinu mun utanrikisrd8herra skipa niu manns i stjérn eftir
tilnefningu Samtaka atvinnulifsins og stjornvalda. Verksvid stjérnarinnar er ad
sampykkja arlega starfs- og fjarhagsasetlun, hafa eftirlit med framkveemd hennar og
rada framkvaemdastjéra. islandsstofu svipar i ymsu til Utflutningsrads islands en
verkefni hennar verda vidameiri. [ fyrsta lagi er islandsstofu atlad ad sja um imyndar-
og kynningarmdl islands par sem adilar i utflutningi, ferdapjénustu, fijarmalastarfsemi
og pekkingaridnadi koma til samstarfs vid hid opinbera um ad efla og standa vérd um
ordspor islands erlendis. | 68ru lagi verdur markads- og kynningarstarf Ferdamalastofu
rekid innan vébanda [slandsstofu sem mun fa pad Iégbundna hlutverk ad lada til
landsins erlenda ferdamenn. Til ad sinna verkefnum sinum skal islandsstofa byggja
starf sitt & bestu faanlegu fagpekkingu & svidi uUtflutningsadstodar og ferda- og
imyndarmala, pannig ad samstarf hins opinbera og einkaadila Iuti avallt faglegri
stefnumadtun og starfsadferdum til langs tima i pessum veigamikla malaflokki.

Flestir adilar malaflokksins, jafnt rdduneyti sem adrir, hafa lyst yfir dnaegju med
frumvarpid enda peirrar skodunar ad malaflokkinn hafi skort skipulag, samhaefingu og
samramdar dherslur. Nokkrir smaerri adilar dttast pé ad stofan geeti ordié of midstyrd
og punglamaleg og dregid Ur sveigjanleika og fjolbreytni. beir éttast einnig ad svo geeti
farid ad rodd peirra heyrdist ekki naegilega vel. Mikilveegt er ad vid utfeerslu 3
starfsemi islandsstofu verdi pess gaett ad fordast slika vankanta.

Stjornvold veita arlega umtalsverdu fé til fjolmargra adila til ad efla utflutning,
landkynningu og erlendrar fjarfestingar & [slandi. Margir peirra eru litlir og hafa ekki
jafna moguleika 4 ad byggja upp somu pekkingu og veita somu fagpjénustu og steerri
einingar par sem sérhaefing er meiri. Med Islandsstofu skapast sameiginlegur
vettvangur pessara adila til erlendrar markadssdknar, landkynningar og
gjaldeyrisskapandi starfsemi sem hafa mun i for med sér umtalsverd samlegdarahrif
og baetta nytingu & mannafla og fjarmunum.

3.5 ATHUGASEMDIR VID FRUMVARP UM [SLANDSSTOFU

Frumvarpid um [slandsstofu er framfaraspor en mikilvaegt er ad ganga lengra. Hér &
eftir er bent 4 helstu paetti sem Rikisendurskodun leggur dherslu & i pvi sambandi:
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islandsstofa hafi umsjén med og beri dbyrgd 4 6llum verkefnum 4 svidi erlendrar )
[SLANDSSTOFA BERI

ABYRGD A OLLUM
VERKEFNUM
MALAFLOKKSINS

markadssdknar, landkynningar og studnings vid gjaldeyrisaflandi starfsemi. pannig
skapast einn vettvangur fyrir alla pa sem purfa 4 adstod eda radgjof a svidi
malaflokksins ad halda og sérhaefing og samhaefing verdur betur tryggd en gert er
rad fyrir i frumvarpinu. Eins og frumvarpid er nu er 4 pvi byggt ad islandsstofa hafi
samvinnu vid adila malaflokksins en beri ekki beina abyrgd a verkefnum sem undir
hann falla, utan verkefna sem adur heyrdu undir Utflutningsrad.

Tryggja verdur ad [slandsstofa hafi skyra og dumdeilda stédu innan stjérnkerfisins
en ekkert er fjallad um st6du hennar i frumvarpinu.

islandsstofa heyri undir utanrikisraduneytid sem beri abyrgd 4 ad heildarstefna sé
motud fyrir malaflokkinn, i samradi vid hlutadeigandi raduneyti, atvinnulifid og
adra hagsmunaadila.

Pad komi i hlut stjérnar islandsstofu a8 méta heildarstefnuna en utanrikisrédherra STIORN
ad stadfesta hana. Rikisendurskodun telur mikilvaegt ad utanrikisradherra skipi [SLANDSSTOFU MOTI
formann stjérnar én tilnefningar eins og frumvarp um islandsstofu gerir rad fyrir. HEILDARSTEFNU

P4 er mikilvaegt ad 4byrgd og skyldur stjérnarmanna islandsstofu gagnvart
raduneytinu verdi skilgreindar pannig ad ekki leiki vafi & ad peir seeki umbod sitt til
radherra.

islandsstofa verdi dbyrg fyrir pvi ad hrinda markadri heildarstefnu i framkvaemd )

[SLANDSSTOFA
FRAMFYLGI STEFNU OG
METI ARANGUR

med heildstaedri og sampeettri markadsdsetlun og markvissu drangursmati.
islandsstofa tryggi adkomu allra helstu fag- og hagsmunaadila malaflokksins ad
motun, framkvaeemd og endurskodun markadsdzetlunarinnar, en hun parf m.a. ad
byggja & greiningu & imynd islands og pérfum islensks atvinnulifs. Mikilvaegt er ad
tryggja faglega adkomu hvers malaflokks ad dzetlunargerdinni, svo og naudsynlegt
samstarf vid hlutadeigandi fagstofnanir. Med aztluninni er leitast vid ad
samraema adgerdir i malaflokknum og skilabod til mismunandi markhdépa og nyta
opinbert fjarmagn til malaflokksins a kerfisbundinn hatt. Pannig aukast
samlegdardhrif einstakra patta malaflokksins, p.e. markadssékn fyrirteekja og
atvinnugreina, erlendra  fjarfestinga a islandi, landkynninga og
utflutningsadstodar. Nidurstédur adrangursmaelinga skal birta i arsskyrslu
islandsstofu og nyta til eftirfylgni t.d. med pvi ad endurskoda aherslur i
starfseminni, breyta verklagi eda leggja nidur verkefni sem ekki skila tilaetludum
arangri og efla 6nnur sem pad gera.

islandsstofa aetti ad mati Rikisendurskodunar ad hafa heildarsyn yfir og tengja
saman allan malaflokkinn og fa til sin paer fjarveitingar rikisins sem aetladar eru til
erlendrar markadsséknar, landkynningar og studnings vid gjaldeyrisaflandi
starfsemi. Stofan radstafi fjarmagni med peim haetti sem skilar mestri samlegd og
hagkveemni og pjénar best hagsmunum vidskiptavina. Islandsstofa aetti ad veita
vidskiptavinum sinum markvissa pjénustu, med peim haetti sem hagsteedast er
hverju sinni, s.s. med pjénustusamningum, med pvi ad veita adilum adstédu |
hisnaedi islandsstofu eda med pvi ad taka alfarid ad sér daglegan rekstur
einstakra verkefna. pa parf ad tryggja skyra verkaskiptingu og vel skilgreint
samstarf milli islandsstofu annars vegar og sendirdda hins vegar enda gegna
sendiradin mikilvaegu hlutverki vid ad framfylgja stefnu malaflokksins.
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3.6 FRAMKVZAMD STEFNU OG MAT A ARANGRI

Heildstaed rannsékn 4 imynd islands & alpjédavettvangi hefur ekki verid framkvaemd.
Hins vegar hafa nokkrir adilar innan malaflokksins gert rannséknir sem nad hafa til
afmarkadra markadssveeda. Ma i pvi sambandi nefna kannanir Iceland Naturally &
imynd Islands i Bandarikjunum og imyndarkénnun Utflutningsrads og Ferdamalastofu
frd februar 2009.

Flestir adilar malaflokksins leggja sig fram um ad starfa i samraemi vié peer dherslur
sem starfsemi peirra byggir 3. Yfirleitt hafa pd ekki verid gerdar markvissar
adgerdadaetlanir par sem fram kemur t.d. hvada verkpaetti parf ad vinna til ad uppfylla
sett markmid, i hvada timartd eigi ad vinna pd, hver sé kostnadurinn af peim og
hverjir séu abyrgdaradilar fyrir verkpattunum. b6 afgreidir stjérn Utflutningsrads t.d.
arlega fjarhags- og verkefnadaetlun komandi ars. Azetlunin er brotin nidur 4 einstdk
verkefni og einstaka kostnadarlidi innan peirra. Med ars fyrirvara getur engu ad sidur
verid erfitt ad sja fyrir allar pjénustuparfir vidskiptavina. Azetlunin er pvi lifandi skjal
sem allaga parf adsteedum og porfum atvinnulifsins @ hverjum tima. Hun er
endurskodud eftir sex og niu manudi og breytingar sem krefjast aukinna utgjalda eru
bornar undir stjérn. P4 ma benda a ad Fer6amalastofa gerir daetlanir til eins ars i senn,
b.m.t. sérstaka azetlun vegna markadsverkefna erlendis. Leitast er vid ad hafa skyra
heildarsyn yfir starfsemina, tryggja ad verkefni falli ad dherslum heildarstefnunnar og
ad verkefni a einu svidi stydji vid verkefni a 6dru.

Fatitt er ad adilar malaflokksins meti drangur af starfsemi sinni og pvi er 6ljést hve
miklum arangri han skilar i raun. beir upplifa dkvedinn huglaegan arangur en hlutlaegt
mat @ arangri er af skornum skammti. P4 hefur synt sig ad pd pad komi i ljos ad
arangur sé litill er ekki endilega brugdist vid pvi med markvissum hzetti.

Utflutningsrad gerdi tilraun til ad préa arangursmat fyrir starfsemi sina en pad pétti of
pbungt i vofum og melingar voru aldrei gerdar. Nefna ma ad metinn var arangur af
tveimur staerstu islandskynningum sem hingad til hafa verid haldnar erlendis, b.e. i
Paris 2004 og Brussel 2008. ba er unnid ad pvi ad skilgreina arangursmaelikvarda fyrir
Expo 2010. Margir adilar malaflokksins nota t6lfreedi til ad skoda umfang starfsemi
sinnar, t.d. fjolda patttakenda, en slikar maelingar gefa litlar upplysingar um
raunverulegan arangur. Sumir peirra hafa pé ndlgast upplysingar um drangur af
starfseminni med pvi ad kanna vidhorf vidskiptavina sinna til pjonustunnar en skort
hefur & ad nidurstdédur hafi verid nyttar naegilega vel til umbodta. Jafnframt ma benda
a ad kanna parf astaedur pess pegar fyrirteki nyta sér ekki pjénustu malaflokksins.
Flestir adilar malaflokksins vinna arskyrslur. bar er yfirleitt um ad raeda lysingar a
starfsemi undangengins ars en |itid um ad metinn sé raunverulegur drangur hennar.
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4 SKIPULAG OG STEFNUMOTUN |
NAGRANNALONDUNUM

Nylega var skipulag malaflokksins i Danmorku, Noregi og Bretlandi einfaldad verulega.
Yfirstjorn flestra verkefna hans var faerd til eins raduneytis og einum opinberum adila
falid ad framfylgja stefnu stjérnvalda. | Bretlandi voru verkefnin faerd til rikisstofnunar
undir vidskipta- og i6nadarrdduneytinu, i Noregi var stofnad opinbert hlutafélag undir
vidskipta- og idnadarraduneytinu en i Danmorku feerdust verkefnin til sjalfstaedrar
deildar innan utanrikisrdduneytisins. Meginmarkmid breytinganna var ad skerpa &
abyrgd 4 malaflokknum og tengja skipulag hans betur vid atvinnu- og bygg8aprdun
med pvi ad koma a 6flugu samstarfi vid svaedisskrifstofur i hverju héradi en hlutverk
peirra er ad stydja vid atvinnurekstur og nyskdpun.

Auk peirra priggja landa sem gerd er grein fyrir i pessari skyrslu ma lita til Svipjédar,
Finnlands og Irlands. bratt fyrir ad skipulagid i 6llum pessum [6ndum sé med ymsu
moti eiga pau pad sammerkt ad hid opinbera er abyrgt fyrir pvi fjdrmagni sem pad ver
til malaflokksins, hefur ahrif & nytingu pess og fylgist med drangri af starfseminni.

[ nagrannaléndunum er byggt & drangursstjérnun vid ad méta og framfylgja stefnu
stjornvalda. | pvi felst ad stjornvold setja sér skyra heildarstefnu sem stjérnir
stofnananna atfaera nanar i datlunum sinum til nokkurra ara i senn, dsamt pvi ad
skilgreina maelanleg arangursmarkmid og vidmid (benchmarking) sem metin eru
arlega. | datlununum eru lagdar megindherslur i starfseminni, svo sem hverjir séu
helstu vidskiptavinir, hvada atvinnugreinar er einkum fyrirhugad ad stydja og hvada
erlendu markadssvaedi skuli leggja dherslu . | ndgildandi dzetlunum landanna er 16gd
meginahersla a ad hvetja til erlendra fjarfestinga og efla utflutning i skapandi idnadi,
hataeknifyrirteekjum og helstu atvinnugreinunum. Ymsir arangursmeelikvardar eru
notadir til ad meta drangur og hafa peir verid prdéadir af viokomandi stjorn og pvi
raduneyti sem fjarmagnar starfsemina. Stofnanirnar birta sidan upplysingar i
arsskyrslum sinum um pad hvernig til tekst ad uppfylla sett markmid.

A

SKIPULAGSBREYTINGAR
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4.1 DANMORK - DANMARKS EKSPORTRAD

4.1.1 SKIPULAG OG STJORNUN

Arid 2001 var oll utflutnings- og fjarfestingaradstod i Danmorku feerd til
utanrikisraduneytisins med stofnun Utflutningsrads sem sjalfsteedrar deildar innan
raduneytisins. Yfir starfseminni er radgefandi stjorn sem i sitja ellefu fulltrdar ur
vidskiptalifinu. Utanrikisrddherra skipar i stjéornina an tilnefninga i samradi vid
vidskipta- og matvaelaradherra. bessi tilhogun er sérstok i danskri stjornsyslu en
stjérnin a ad studla ad nanu samstarfi vid atvinnulifid. Hlutverk hennar er ad veita
utanrikisradherra radgjof um erlendar fjarfestingar og utflutningsadstod, vinna datlun
og moéta drangursmarkmid sem byggja 4 stefnu stjérnvalda og studla ad pvi ad nyting
fjdrmuna sé i samraemi vid stefnumdtandi dherslur.

Meginmarkmid breytinganna var ad skapa o6flugra og heildstaedara stodkerfi fyrir
donsk fyrirtaeki & erlendum moérkudum. Med pvi ad flétta saman starfsemi
Utflutningsrads Dana, utanrikispjénustunnar og utanrikisstefnu stjérnvalda er stefnt
ad pvi ad na fram samlegdardhrifum og nyta betur sendiskrifstofur og sérpekkingu
starfsmanna utanrikispjonustunnar. Sérstaklega er horft til tengslanets peirra vid
stjérnsyslu og stjérnvold erlendra rikja og alpjédasamtaka og sérpekkingar peirra 3
erlendum mérkudum.

Hlutverk Utflutningsrdds Dana er ad samraema adgerdir opinberra adila i alpjédlegri
markadssokn og landkynningu, kynna fjarfestingakosti i Danmorku 3 alpjédavettvangi
og adstoda erlenda fjarfesta, veita vidskiptapdlitiska radgjof m.a. um tvihlida
vidskiptasamninga og tollamal og adstoda fyrirteeki a 6llum stigum alpjédavaedingar.
Hjda rddinu starfa um 350 starfsmenn og af peim eru 250 utflutningsradgjafar starfandi
i sendiskrifstofum erlendis med sérpekkingu & tilteknum uatflutningsgreinum og
markadssvaedum. Starfsemin skiptist i adalskrifstofu og fjérar fagskrifstofur:
Nyskopunarstofu, fjarfestingarstofu, utflutningsstofu og stofu sem sér vidskiptapélitik.
Fjarveitingar til Utflutningsrads eru tilgreindar i rammafjarlégum utanrikisradu-
neytisins til fjogurra dra i senn.

Starfsemi Utflutningsrads fer ad miklu leyti fram i sendiskrifstofum erlendis en
utflutningsradgjafar fara pd i um 4.000 fyrirtaekjaheimsoknir innan Danmerkur a
hverju ari enda er pad stefna utanrikisraduneytisins ad tengja pjonustu malaflokksins
betur vid parfir atvinnulifsins. | tengslum vid pad hefur verid leitad eftir samstarfi vid
stjornsyslu héradanna (region) en hlutverk peirra er m.a. ad sampykkja byggda-
deetlanir sem eiga ad efla ferdamannaidnad og almenna atvinnuuppbyggingu a
hlutadeigandi sveedi. Hérudin starfraekja pjonustumidstodvar (Veeksthus) sem eiga ad
stydja vid atvinnupréoun & hverju svaedi med dherslu 4 ad efla starf frumkvodla og
nyskdpunarfyrirtaekja. Utflutningsrad hefur gert samstarfssamning vid pjonustu-
midstodvarnar um ad pjonusta utflutningsradgjafa verdi hluti af pjonustuframbodi
beirra. Markmidio er ad greida fyrir adgangi fyrirtaekja & svaedunum ad radgjofunum.
pa hefur verid gerdur samningur vid svaedisyfirvold i Vestur-Danmérku um erlendar
fjarfestingar. Samningurinn felur i sér ad sveedisyfirvold fjarmagna stédur verkefna-
stjiora gegn bvi ad Utflutningsrad kynni mogulega fjarfestingakosti & sveedinu &
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alpjodavettvangi og leitist vid ad beina erlendum fjarfestum til peirra. bPetta samstarf
hefur skilad gédum arangri og eru samningavidraedur vid onnur sveedi i burdarliGnum.

4.1 Stjérnskipulag utflutningsadstodar og landkynningar i Danmorku

Landsbyggdin «——— Hafudborgarsvedid —— Erlendis

Stefna / \

Utanrikisraduneytio

Aaetlun og
markmid

Framkvaemd <

Pjénusta <

4.1.2 STEFNA OG ARANGUR

i Danmérku er byggt & drangursstjérnun vid ad méta og framfylgja stefnu stjérnvalda.
i bvi felst m.a. ad stjérnvold setja sér skyra heildarstefnu sem stofnanir Gtfaera nanar i
sinum aaetlunum, asamt pvi ad skilgreina maelanleg drangursmarkmid og vidmid sem
metin eru arlega. Nidurstédur eru sidan birtar i arsskyrslum stofnana.

Utflutningsrad Danmerkur byggir daetlun sina annars vegar & stefnu stjérnvalda um
alpjédaveaedingu efnahagslifsins og hins vegar 4 utanrikisstefnu stjérnvalda. Stefnan
um alpjodavaedingu efnahagslifsins var sampykkt arid 2006 og ber heitid Fremgang,
fornyelse og tryghed: Strategi for Danmark i den globale gkonomi. Meginmarkmid
hennar er ad Danmork verdi samkeppnishafasta samfélag i heimi arid 2015. Hun
hefur ad geyma itarlega adgerfadzetlun um menntun, rannsdknir og préun,
frumkvodlastarfsemi og nysképun. Utanrikisstefna stjérnvalda var einnig sampykkt
arid 2006 og ber heitid Den Grznselgse Verden. HUn stydur vid stefnuna um
alpjodavaedingu en jafnframt er henni zetlad ad leida til nyrra aherslna innan
utanrikispjonustunnar.

Aztlun Utflutningsrdds fyrir timabilid 2006-2009 heitir Globalisation i Praksis.
Meginmarkmid hennar er m.a. ad auka utflutning med alpjédaveedingu fyrirtaekja,
auka erlendar fjarfestingar i pekkingaridnadi og efla vidskiptanyjungar med rekstri
nyskdpunarmidstodva. Markmidin eru utfeerd i nokkrum tolulegum arangurs-
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meelikvérdum og vidmid fyrir darangur skilgreind. Nidurst6dur maelinganna eru sidan
birtar i arsskyrslu utanrikisraduneytisins.

[ skyrslu donsku rikisendurskodunarinnar fra 2004 kemur fram ad framleidni i
malaflokknum jokst um 36% fra stofnun Utflutningsrads arid 2000 til arsins 2002.
Rikisendurskodunin taldi framleidnina geta aukist enn meira. [ skyrslunni kemur fram
anzegja med pa arangursmaelikvarda sem Utflutningsrad notar til ad meta ahrif
bjénustunnar a vidskiptavini og drangur af utflutningsadstod. Hins vegar var bent 4 ad
bréa pyrfti meelikvarda sem vaeru meira lysandi fyrir sérstakar aherslur i stefnu
radsins. Utflutningsrdd hefur haldid &fram préun &rangursmaelikvarda sinna i
samrzami vid pessar abendingar med gédum arangri.

4.2 BRETLAND - UNITED KINGDOM TRADE AND INVESTMENT

4.2.1 SKIPULAG OG STJORNUN

Arid 1998 skipudu bresk stjérnvold nefnd til ad endurskoda utflutningsadstod,
erlendar fjarfestingar og landkynningu. Skipulag malaflokksins i Bretlandi svipadi ad
ymsu leyti til ndverandi skipan mdla hérlendis. Pannig komu mérg raduneyti og margir
adilar ad malaflokknum. Nefndin skiladi tillogum sem var xtlad ad mida ad:

= Einfaldara og gegnseerra skipulagi

= Styrkari tengslum vid opinbera adila sem pjénusta atvinnulifid

= Skjétari og skilvirkari pjonustu og betra adgengi ad henni

= Betri heildarsyn og skilvirkari stjérnun

=  Markvissara endurmati 4 verkefnum og pjonustu

= Hradari og betri dkvardanatoku

= Auknum samlegdarahrifum starfa vid Utflutningsadstod, landkynningu og
erlendar fjarfestingar i Bretlandi

[ samraemi vid tilldgur nefndarinnar var rikisstofnunin United Kingdom Trade and
Investment (UKTI) komid a fét og vidskipta- og idGnadarrdduneytid gert dbyrgt fyrir
malaflokknum. Hlutverk UKTI er ad samhaefa starfsemi utanrikispjonustunnar og
sveedisprounarskrifstofa (Regional Development Agency). Svadisprounarskrifstof-
urnar heyra undir sama raduneyti og UKTI og hafa pad hlutverk ad méta atvinnu-
bréunar- og byggdaaaetlanir fyrir sin svaedi. baer veita ymis konar pjénustu vid atvinnu-
lifid, hvetja til nyskdpunar og frumkvodlastarfsemi og halda utan um nyskdpunarklasa
milli haskdla og vidskiptalifsins. Pad er hins vegar i verkahring utanrikispjénustunnar
ad kynna mogulega fjarfestingarkosti i Bretlandi fyrir erlendum fjarfestum, samraema
aherslur i landkynningu & hverju markadssveedi og skipuleggja vidskiptasendinefndir
og syningar.

Yfir UKTI er starfandi stjérn sem hefur med hondum stefnumoédtun og stjérnun.
Meirihluti stjornar er skipud radherra og yfirstjéornendum stofnunarinnar en adrir
stjié6rnarmenn eru pekktir einstaklingar ar vidskiptalifinu. Stjérnin atfaerir stefnu
stjérnvalda, setur sér markmid til nokkurra dra i senn og radstafar fjarmunum. Pa
kemur huin ad moétun arangursmarkmida i samstarfi vié fjarmalaraduneytid og onnur
hlutadeigandi raduneyti. Framkveemdarstjorinn ber abyrgd a framkveemd stefnunnar
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og hefur forraedi yfir akvednum starfsmonnum idnadar- og vidskiptardduneytisins og
utanrikispjonustunnar pé peir séu i raun starfsmenn raduneytanna. Hann er formadur
samraemingarnefndar rdduneyta en hun a ad samreema adgerdir stjornvalda med pvi
ad vinna greiningu 4 imynd og ordspori vidskiptalifsins & tilteknum mérkudum. |
samvinnu vid fagadila hefur nefndin métad alpjédlegar markadsaaetlanir til nokkurra
ara i senn fyrir erlendar fjarfestingar og fimm atvinnugreinar.

4.2 Stjérnskipulag utflutningsadstodar og landkynningar i Bretlandi

Stjérnsyslusvaedin «———— |ondon —— Utanrikispbjénustan

Stefna { [Viéskipta- ogiéna&arra’ﬁuneytié] [ Utanrikisraduneytid ]
Aeetlun og
markmid
[ Framkvaemdast;jori r________;___[Samra?mmgarnefnd]
Framkvaemd - raduneyta

4.2.2 STEFNA OG ARANGUR

[ Bretlandi er rik hefd fyrir drangursstjérnun i opinberum rekstri. Arid 2005 sampykktu
stjornvold stefnu fyrir timabilid 2006-2011 sem ber heitid Prosperity in a Changing
World. Meginmarkmid hennar eru ad auka erlendar fjarfestingar i pekkingaridnadi,
baeta drangur fyrirtaekja med aherslu a alpjodaveedingu, efla rannsdknir og préoun hja
fyrirtaeekjum og baeta ordspor og imynd atvinnulifsins & mikilveegum morkudum. Logd
er meginahersla & ad pjénusta hateknifyrirtaeki og skapandi idnad a havaxtar- og
nymarkadssveedum. Fra arinu 2006 hefur umfang starfseminnar i Brasiliu, Indlandi og
Kina aukist til muna 4 sama tima og hun hefur dregist saman 4 6drum svaedum. bessir
markadir eru taldir geta skilad avinningi fyrir vidskiptavini UKTI. Stofnunin hefur
skilgreint ad helstu vidskiptavinir pess séu fyrirtaeki med utflutningsgetu, frumkvodlar
i teeknigreinum, fyrirtaeki sem stunda rannséknir og préun, fyrirtaeki & havaxtar- og
nymarkadssveedum og 100 stzerstu fyrirteeki &8 hlutabréfamarkadi.

i nylegri skyrslu rikisendurskodunar Bretlands (NAO) segir ad UKTI hafi synt getu og
sveigjanleika til ad bregdast vid stefnubreytingum stjérnvalda. Stofnunin faeri
starfsmenn sina audveldlega @ milli markadssveeda og hafi pannig feert um helming
peirra til markadssvaeda sem talid er ad munu skila auknum vidskiptum fyrir bresk
fyrirtaeki. P4 segir i skyrslunni ad UKTI gangi vel ad uppfylla drangursmarkmid sin og ad
arangurs- og gaedastjornunarkerfi pess sé oflugt. Kerfid leggur m.a. mat 3 fjarhags-
legan avinning breskra fyrirtaekja af Utflutningsadstod stjornvalda. Samkveemt pvi
skilar hvert pund sem stjornvold radstafa i utflutningsadstod fimmtan pundum til
breskra fyrirtaekja.

A

25



26

bratt fyrir gédan drangur kemur fram nokkur gagnryni i skyrslunni. Einkum er UKTI
gagnrynt fyrir ad hafa ekki greint naegilega vel hvada markadshindranir hver
atvinnugrein a vid ad etja 4 hverjum markadi fyrir sig og ad ekki liggi fyrir daetlun um
hvernig adstoda eigi fyrirtaeki vid ad vinna bug a peim. Lagt er til ad UKTI forgangsradi
markadssvaedum byggt 4 fdum og skyrum vidmidum um vantan avinning fyrirtaekja
vid ad na fotfestu 4 viokomandi markadi og moguleikum peirra 4 ad na arangri par.
Jafnframt var bent & ad UKTI hafi ekki fullnaegjandi upplysingar um einingarkostnad
pbjénustunnar né framlag einstakra starfsstodva sinna til hennar. bvi gaetu stjérnendur
ekki metid med dyggjandi heaetti rekstrarhagkvaemni starfsstodvanna né raunkostnad
af pjénustu UKTI vid einstok fyrirteeki.

4.3 NOREGUR - INNOVASJON NORGE

4.3.1 SKIPULAG OG STJORNUN

Innovasjon Norge var komid & fét arid 2003. [ kjélfarid voru fjérar opinberar stofnanir
undir vidskipta- og idnadarraduneytinu lagdar nidur en pad voru ldnadar- og
héradspréunarsjédur Noregs, Utflutningsrad Noregs, Uppfinningaskrifstofa Noregs og
Fer6amalastofa Noregs. Med stofnun Innovasjon Norge var 16g0 rik ahersla & naid
samstarf vid landsbyggdina og sveitarstjornir. Markmidid var ad leggja grunn ad
oflugri byggdaproun og byggja upp notendavaena og adgengilega pjénustu fyrir
atvinnulifid. Jafnframt var vonast til ad na fram steer8arhagkvaemni og betri nytingu
fjdrmuna med pvi ad feera verkefni fyrrgreindra fjogurra adila undir einn adila.

Innovasjon Norge er opinbert hlutafélag i eigu norska rikisins og fer vidskipta- og
i0nadarrdadherra med eignarhlutinn. Hlutverk pess er vidameira en sambezerilegra
stofnanna i Danmorku og Bretlandi. Pad & til ad mynda ad sinna peim verkefnum sem
UKTI i Bretlandi er ztlad ad samhaefa, p.e. verkefnum sem par er sinnt af svaedis-
pbréunarskrifstofum og utanrikispjonustunni. Félagid 4 m.a. ad 6rva nyskdpun og
atvinnuuppbyggingu og veita fyrirteekjum utflutningsadstod, auka erlendar fjarfest-
ingar i Noregi og standa ad alpjédlegum kynningum a norsku atvinnulifi. Pa er
Innovasjon Norge helsti rddgjafi utanrikispjonustunnar um hagsmuni norsks
atvinnulifsins a erlendri grundu.

Radherra skipar stjorn félagsins og i henni sitja fulltrdar ur vidskiptalifinu og
sveitarstjéornum. Stjérnin  kemur fram fyrir hond félagsins og ber 3dbyrgd 32
stefnumotun og rekstri. Hlutverk hennar er ad mota efnahagsdeetlun, sja um
framkvaemd hennar og sampykkja lanveitingar Ur sjodum Innovasjon Norge og
atvinnuprdunarsjéodum raduneyta og sveitarfélaga. Forstjéri fer med daglegan rekstur
og raedur starfsmenn. Vidskipta- og idnadarradherra er reglulega upplystur um
starfsemina og fundar med stjérninni um stefnumdétun og &arlegt arangursmat. |
arbyrjun 2010 verda breytingar @ eignarhaldi en pa eignast sveitarfélogin teepan
helming i hinu opinbera hlutafélagi.
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4.3 Stjérnskipulag utflutningsadstodar og landkynningar i Noregi
Noregur

Landsbyggdin 4— Osl6 —p Erlendis

Vidskipta- og idnadarraduneytid
Stefna Sveitarfélog
Aaetlun og
markmid
Framkvaemd { [ Framkveemdastjori J
" { i

Innovasjon Norge er med skrifstofur i hverju fylki Noregs. Yfir hverri svaedisskrifstofu
er stjérn sem skipud er af yfirstjorn Innovasjon Norge og i sitja hagsmunaadilar
viokomandi fylkis. Pa er félagid med skrifstofur i 30 sendirddum i samstarfi vid
utanrikisraduneytid. Hlutverk peirra er ad veita uUtflutningsadstod, markadsradgjof og
framkvaema markadskannanir, standa ad landkynningum, kynna fjarfestingakosti i
Noregi og markadstaekifeeri 8 erlendum morkudum, leita ad samstarfsadilum og koma
a vidskiptasambondum. Med samningi fra 2007 feerdust starfsmenn alfarid undir
stjérn Innovasjon Norge en starfslysingar, dkvardanir um stéduheiti starfsmanna og
radningar yfirmanna eru teknar i samradi vid utanrikisrdduneytid. Sendiherra er
upplystur um oll fyrirmaeli til starfsmanna i vidkomandi sendiradi. Stjérn Innovasjon
Norge dakvedur fjarveitingar til verkefna, stadsetningu og fjélda starfsmanna &
skrifstofunum og greidir allan kostnad vegna peirra. Aaetlun stjérnar er sampaett inn i
starfsaaetlun utanrikispjénustunnar og eru haldnir reglulegir samradsfundir milli
stjérnar Innovasjon Norge og yfirstjornar utanrikisraduneytisins.

I nylegri skyrslu rikisendurskodunar Noregs kom fram gagnryni & fijarmégnun og
stjornun malaflokksins. | henni kemur fram ad vidskipta- og idnadarraduneytid hafi
ekki gegnt pvi forystu- og samramingarhlutverki sem naudsynlegt er til ad tryggja ad
Innovasjon Norge geti sinnt sinu légbundna hlutverki. | pvi sambandi var bent & ad
pjénustuframbodid veeri 6ljost og litil tenging vaeri d& milli svaedisskrifstofa og
sendiskrifstofa erlendis. Pa var bent & ad fjolmargir opinberir adilar koma ad
fjdrmognun verkefna sem undir Innovasjon Norge heyra. begar sveitarfélog, fylki eda
raduneyti leggja fram fjarmuni fylgir idulega sa boggull skammrifi ad pau vilja stjorna
pvi til hvada verkefna fjarmununum sé varid. Ppetta fyrirkomulag dregur Ur aeskilegum
samlegdarahrifum og hefur i for med sér ad stjorn Innovasjon Norge getur ekki
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radstafad fjarmunum i samraemi vid markada stefnu i malaflokknum. Raduneytid
benti hins vegar 3, i umfjollun sinni um skyrsluna, ad sameiningin hafi verid
umfangsmikil og ad Innovasjon Norge purfi lengri tima til ad sanna ageeti sitt.

4.3.2 STEFNA OG ARANGUR

Arid 2003 sampykktu norsk stjornvéld nysképunarstefnu sem ber heitid Virkemidler
for et innovativt og nyskapende neeringsliv. Stjérn Innovasjon Norge Uutfeerir stefnu
stjérnvalda i dzetlun sem naer til nokkurra ara i senn og félagid gegnir lykilhlutverki vid
framkvaemd hennar. Meginmarkmidid er ad auka samkeppnishaefni fyrirteekja a
timum alpjodaveedingar efnahagslifsins med pvi ad skipa Noreg medal fremstu pjéda i
nyskdpun & svidi pekkingar, taekni og visinda.

4.4 Kjarnastarfsemi Innovasjon Norge

Nyskopun eykur
samkeppnisheafni fyrirtaekja og
skapar verdmaet storf um allan

Noreg

Voxtur fyrirtaekja

Heimild: Strategi for et tydeligere Innovasjon Norge 2008

Arid 2008 sampykkti stjorn Innovasjon Norge nyja daetlun sem ber heitid Strategi for
et tydeligere Innovasjon Norge. A mynd 4.4. er myndraen framsetning & starfsemi
Innovasjon Norge en hun byggist 4 premur meginpattum, p.e. ad efla nyskdpun og
frumkvodlastarfsemi i samfélaginu og studla ad vexti fyrirtaekja. Alpjodasamstarf og
alpjodaveaeding fyrirteekja ganga sidan pvert 3 meginpaettina og fléttast inn i starfsemi
beirra. [ daetluninni kemur fram ad ahersla verdur 16gd & ad adstoda litil og medalstor
fyrirtaeki, frumkvodla, konur og ungt félk i atvinnurekstri, verkefni i mennta- og
rannséknarstofnunum og fyrirtaeki sem leggja stund & rannséknir og préun. beer
atvinnugreinar sem stydja 4 sérstaklega vid eru ferdamannaidnadur, orkuidnadur,
hataekni og skapandi idnadur, sjéflutningar, umhverfistaekni, landbuUnadur og
sjavarutvegur.

Arid 2004 ték Innovasjon Norge i notkun drangursmatskerfi. Skilgreind voru ymist prju
eda fjogur arangursmarkmid i samvinnu vid hlutadeigandi raduneyti. Upplysingar um
arangur byggja ad miklu leyti & nidurstodum Ur tveimur vidhorfskdnnunum, su fyrri
meelir vaentingar notenda til pjonustunnar og hin sidari arangur fyrirtaekja. Raduneytin
fa arlega skyrslu um nidurstédurnar og eru paer birtar i drsskyrslu Innovasjon Norge.
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VIPAUKI |

HLUTVERK OG VERKEFNI EINSTAKRA ADILA MALAFLOKKSINS

SKRIFSTOFA UPPLYSINGAMALA HJA UTANRIKISRADUNEYTINU

Arid 2009 var skrifstofa upplysingaméla stofnud i kjolfar skipulagsbreytinga. |
samraemi vid l6gbodid hlutverk utanrikispjonustunnar hefur skrifstofan med hondum
kynningu islenskra malefna erlendis. | pvi felst m.a. umsjén med upplysingamidlun
fyrir hond utanrikispjonustunnar. Skrifstofan ber abyrgd 4 malefnum sem ldta ad
eflingu ordspors [slands erlendis, fijdlmidlasamskiptum og kynningu & islenskum listum
og menningu a erlendum vettvangi i samradi vid hagsmunaadila. Pa hefur skrifstofan
umsjén med almannatengslum raduneytisins, skipuleggur kynnisferdir fyrir
menningarfulltrda, fjdlmidlaheimsdknir til islands i samstarfi vid Utflutningsrad og
tekur patt i norreenu og alpjédlegu samstarfi 4 ofangreindum svidum.

SENDISKRIFSTOFUR |,SLANDS ERLENDIS

Sendiskrifstofur, p.e. sendirdd, raedismannskrifstofur og fastanefndir, sinna
umfangsmiklu upplysinga- og kynningarhlutverki & erlendri grundu. Sendiskrif-
stofurnar standa fyrir a pridja hundrad menningarkynninga af élikum toga & hverju ari,
auk pess sem paer stydja m.a. islenska listamenn og stofnanir med pvi ad sja um og
eiga frumkvaedi ad margvislegum menningarvidburdum erlendis. baer nyta sér
samskiptanet sin i gistirikjum til ad koma skilabodum um viéburdi & framfeeri vid
neytendur og fjolmidla. Leitast er vid ad tengja saman menningarvidburdi,
markadskynningar islenskra fyrirtaekja og almenna landkynningu eins og haegt er.

VIDSKIPTAPJONUSTA UTANRIKISRADUNEYTISINS

Vidskiptapjonusta utanrikisraduneytisins (VUR) styrir peim storfum sendirdda sem lata
ad utflutningsadstod vid islensk fyrirteeki og studningi vid markadsstarf
ferdapjonustunnar. Han hefur gert samstarfssamning vid Utflutningsrdd um storf
vidskiptafulltrda. beir starfa i atta sendiradum, p.e. New York, Nyju Dehli, Paris, Tokio,
Peking, Moskvu, Berlin og Kaupmannahofn. Vidskiptafulltrdarnir koma a tengslum vié
mikilveega adila i vidskiptalifinu og adstoda fyrirtaeki a@ 6llum svidum atvinnulifsins i
samskiptum vid erlend stjérnvold. Vidskiptafulltrdarnir sinna almennri pjénustu sem
felst m.a. i almennri upplysingadflun og uttektum a vidskiptataekifeerum fyrir islensk
fyrirteeki. beir eiga frumkveedi ad kynningu & islenskum utflutningsafuréum og
skipulagningu ferda sem og patttoku fyrirteekja i vorusyningum og radstefnum. ba
vinna bpeir ad markadstengdum verkefnum, sérsnidnum ad porfum fyrirtaekja i
utflutningi, gegn endurgjaldi, sem felast m.a. i markadsuttektum & vérum eda
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pjénustu, adstod vid asetlanagerd, radgjof um neytendahegdun, adstod vid vidskipta-
heimséknir og leit ad samstarfsfyrirtaekjum. Utflutningsrad islands auglysir pjénustu
vidskiptafulltrdanna og annast verksamninga vid fyrirtaekin sem peir pjonusta.

UTFLUTNINGSRAD ISLANDS

Utflutningsrad islands hof starfsemi sina arid 1986. Radid starfar samkveemt 16gum
um Utflutningsadstod fra arinu 2002 og heyrir undir utanrikisraduneytid.
Utanrikisradherra skipar fulltrtia i stjorn Utflutningsrdads en meirihluti hennar er
tilnefndur af hagsmunaadilum atvinnulifsins. Stjérnin raedur framkveemdastjéra,
sampykkir starfs- og fjarhagsdatlun og akvedur verd fyrir pa pjénustu sem radid laetur
i té. Hlutverk Utflutningsrads er ad veita islenskum Gtflytiendum faglega pjénustu og
radgjof vid ad kynna og selja vorur erlendis, midla pekkingu um erlenda markadi til ad
efla getu fyrirtaekja, stofnana og einstaklinga til ad taka patt i alpjédlegum vidskiptum
og veita opinberum adilum adstod vid markadssokn einstakra atvinnugreina.
Utflutningsrad studlar ad auknu samstarfi fyrirtaekja, hagsmunasamtaka og stjérn-
valda og er stjornvoldum til raduneytis i malum sem varda markadssokn og
Utflutningsadstod. Pad leitast vid ad styrkja stodu islands i alpjédlegum vidskiptum
med pvi ad leggja raekt vid jakveeda imynd lands og pjédar og auka samkeppnishafni
atvinnulifsins med pvi ad lada til landsins erlenda fjarfestingu. Pad heldur Gti vefsidu,
skipuleggur méttokur erlendra bladamanna og adstodar innlenda og erlenda adila vid
oflun markadsupplysinga. Auk pess skipuleggur pad patttéku fyrirtaekja i vorusyn-
ingum og kaupstefnum i fjolmoérgum atvinnugreinum og ferdir vidskiptasendinefnda i
samvinnu vid fyrirtaeki og opinbera adila. Utflutningsrad bydur islenskum fyrirtaekjum
radgjafarpjonustu vidskiptafulltria sendirdda og verkefnaradinna sérfreedinga a
tilteknum morkudum og stendur fyrir freedslu um markadssékn erlendis, m.a. med
namskeidum og radstefnum.

FJARFESTINGARSTOFA

Fjarfestingarstofa heyrir undir idnadarrdduneytid en rekstur hennar var ferdur til
Utflutningsrads med samningi arid 2004. Utflutningsrad fer med daglega starfsemi
stofunnar og ber abyrgd 4 fjarreidum hennar en arsreikningur er gerdur upp
sérstaklega. Hlutverk stofunnar er ad auka erlendar fjarfestingar & islandi til pess ad
skapa ny og verdmaet storf og auka fjolbreytni i atvinnulifinu. Stofan veitir erlendum
fjdrfestum alhlida pjonustu og adstodar islensk fyrirtaeki i leit ad erlendum fjarfestum.
Auk pess veitir han stjérnvoldum radgjof, annast samstarfsverkefni tengd erlendri
fiarfestingu og tekur patt i vidskiptasendinefndum. P4 sér hin um verkefnid Film in
Iceland sem hefur pad ad markmidi ad fa erlenda adila til ad framleida kvikmyndir &
islandi.

UTFLUTNINGSSKRIFSTOFA {SLENSKRAR TONLISTAR

Félagasamtokin Utflutningsskrifstofa islenskrar ténlistar (UTON) voru stofnud &rid
2006 og hafa pau starfsadstédu hja Utflutningsradi. Stjorn UTON er skipud premur
fulltrdum fra rétthéfum tonlistar og einum fra Utflutningsradi. Skrifstofan er
fijarmognud  af  Utflutningsrddi, Samténi og premur raduneytum b.e.
iGnadarraduneytinu, utanrikisrdduneytinu og mennta- og menningarmalaraduneytinu
(tonlistasjodur). b4 lagdi Landsbankinn ad hluta fjarmagn til hennar fram til arsins
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2008. Hlutverk skrifstofunnar er ad auka moguleika islenskra fyrirteekja og einstaklinga
4 ad na arangri 4 alpjédlegum ténlistarmarkadi. Helstu verkefni UTON eru ad standa
fyrir  freedslukvoldum til ad efla pekkingu & atflutningi & tonlist, koma
toénlistarmoénnum i samband vid rétta adila erlendis, veita upplysingar og radgjof um
einstaka markadi og standa fyrir kynningu a islenskum ténlistaménnum & ténlistar-
hatidum. ba studlar hun ad samstarfi islenskra adila i tonlistaridnadi og er i samstarfi
vid sambezerilegar skrifstofur & Nordurlondum.

RANNSOKNARSJODURINN AVS - AUKID VIRDI SIAVARFANGS

AVS er rannsoknarsjodur i sjavarutvegi sem settur var & stofn arid 2003 og starfar a
vegum sjavarutvegs- og landbunadarraduneytisins. Hlutverk hans er ad styrkja rann-
soknir og verkefni einstaklinga, fyrirtaekja eda stofnana sem hafa pad ad markmidi ad
auka verdmeeti sjdvarfangs og styrkja samkeppnishaefni sjdvarutvegsins.
Utflutningsrdd sér um mat & umsdknum um styrki sem tengjast markadssetningu
sjdvarafurda erlendis, s.s. sdludtaki @ nyjum morkudum, markadssetningu nyrra afurda
og markadsrannséknum.

MARKADSNEFND UM [SLENSKA HESTINN

A vegum sjavarltvegs- og landblnadarraduneytisins starfadi markadsnefnd um
islenska hestinn. Hlutverk hennar var ad fjolga ferdamonnum sem nyta sér
ferdapjonustu sem tengist hestamennsku og auka utflutningsverdmaeti islenska
hestsins og framleidsluvara honum tengdum. Styrkjum var uthlutad til
markadstengdra verkefna erlendis m.a. til utgdfu- og kynningarmdla og annarra
verkefna sem stydja vid hrossaraektendur og ferdapjonustuadila. Utflutningsrad
islands sa um verkstjérn og daglega umsyslu samkvamt samningi sem sagt var upp i
arsbyrjun 2008.

TRYGGINGADEILD UTFLUTNINGS

Tryggingadeild utflutnings er sjalfstaed deild innan Nyskdpunarsjdds atvinnulifsins og
starfar samkvaemt |6gum fra arinu 1997. Hlutverk hennar er ad bjé6a upp 4 tryggingar
og abyrgdir til pess ad efla utflutning 4 islenskum vérum og pjonustu og auka islenskar
fijarfestingar erlendis. Deildinni styrir sérstok stjérnarnefnd sem i sitja fulltrdar frd
Nyskdpunarsjodi og premur raduneytum. Arid 2005 gerdu idnadarraduneytid, Samtok
idnadarins, Nysképunarsjédur og Utflutningsrad samstarfssamning til priggja ara um
ad efla starfsemina med arlegum fjarframlégum. Samningurinn var ekki framlengdur.

FERDAMALASTOFA

Fer8amalastofa heyrir undir idnadarraduneytid og tok til starfa arid 2006 med l6gum
um skipan fer8amala. Hlutverk stofunnar er ad studla ad préun ferdapjénustu sem
atvinnugreinar. Verkefnasvid hennar er pripaett og felst i ad sinna lgbundnum stjorn-
sysluverkefnum med utgafu leyfa og skraningu a starfsemi i fer8apjénustu, studla ad
uppbyggingu & ferdapjénustunni & islandi m.a. med pvi ad framfylgja markadri
ferdamalastefnu og sinna markads- og kynningarmdlum ferdapjonustunnar &
innlendum og erlendum vettvangi. Ferdamalastofa er stefnumarkandi i markadsstarfi
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ferdapjonustunnar, leggur aherslu & ad styrkja og vidhalda imynd islands og studlar ad
bvi ad fer6apjénustan sé ein af helstu atvinnugreinum landsins.

Ferdamalastofa er med skrifstofur i Reykjavik og & Akureyri. brjar landkynningarskrif-
stofur (i Kaupmannahofn, Frankfurt og New York) hafa jafnframt verid starfreektar
erlendis en um mitt ar 2009 var tveimur peirra lokad. Verkefni peirra feerdust
timabundid til vidskiptafulltrda sendirddanna i Kaupmannahofn og Frankfurt en
daetlad er ad pau feerist sidar til nyrrar stofnunar, islandsstofu, sem nu er i frumvarps-
drogum. Landkynningarverkefni Ferdamdlastofu eru ad mestu leyti unnin &
markadssvidi. Pad sér um markadsdzetlanir, almannatengsl, ferdasyningar,
landkynningarefni, freedslu fyrir erlent solufélk og fjélmidlaheimsdknir. Stofan hefur
einnig umsjéon med sameiginlegri markadssetningu hagsmunaadila & Islandi sem
akjésanlegum vettvangi fyrir rddstefnur, hvataferdir og skemmtiferdaskip.

ICELAND NATURALLY

Starfsmadur Ferdamalstofu i New York sér um markadsverkefnid Iceland Naturally i
Bandarikjunum i samstarfi vid vidskiptafulltria i Sendiradi islands par. Verkefnid, sem
hofst arid 1999 og var nyverid framlengt til 2013, er unnid i samstarfi Fer6amalastofu,
nokkurra islenskra fyrirtaekja, Reykjavikurborgar og Utflutningsrads. bvi styrir niu
manna stjorn og er meirihluti stjéornarmanna tilnefndur af premur raduneytum. Svipad
atak sem beindist ad Bretlandi, Frakklandi og byskalandi var rekid i prju ar en
samningur vegna pess rann ut i lok ars 2008. Hlutverk Iceland Naturally er ad auka
Utflutningstekjur med pvi ad efla imynd islands, auka almenna vitneskju um landid og
dhuga a islenskum afurdum og 6rva pannig fer6amannastraum til landsins fra Nordur-
Ameriku. Starfid felst m.a. i ad skipuleggja kynningu & islenskum vérum og pjonustu a
veitingahlsum, i matvoruverslunum og a ymsum vidburdum 3 svidi ferdapjonustu,
jar@hita, tonlistar, kvikmyndaidnadar og heilsuidnadar. Starfsmenn verkefnisins halda
uti vefsidu, hafa samskipti vid fjolmidla, sja um utgafu kynningarefnis og standa ad
markadsrannséknum.

AFORM

Aform er markadsverkefni & vegum sjavarltvegs- og landbunadarraduneytisins. Arid
2007 gerdi landbunadarradherra samkomulag vid Baendasamtok Islands um ad taka
ad sér framkvaemd verkefnisins til arsins 2010. B&endasamtokin uthystu verkefninu til
verktaka. Hlutverk verkefnisins er ad kynna og selja islenskar afurdir s.s. ferskt
lambakjot, skyr, smjor, osta, sukkuladi og ferskan fisk til sérverslunarkedjunnar Whole
Foods Markets i Bandarikjunum. islenskir matreidslumenn eru oft fengnir til ad standa
ad kynningum par sem |6gd er dhersla a ad tengja imynd landsins, sérstodu pess og
menningu vid afurdirnar. Einnig hefur Aform stadid ad fjdlmidlaheimséknum til
islands og kostad kynningu & islenskum buskaparhattum & islandi til erlendra adila.

KVIKMYNDAMIDSTOD [SLANDS

Kvikmyndamidstod islands er rikisstofnun sem ték til starfa arid 2003 og heyrir undir
mennta- og menningarmalaraduneytid. Hlutverk hennar er ad efla kvikmyndagerd a
islandi med pvi ad styrkja framleidslu islenskra kvikmynda med framlégum ar
Kvikmyndasjédi islands, studla ad kynningu, utbreidslu og solu & islenskum
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kvikmyndum hér & landi og erlendis og studla ad auknum samskiptum vid erlenda
adila 4 svidi kvikmyndamadla. Kvikmyndamidstod hefur umsjén med Kvikmyndasjodi
sem styrkir m.a. kynningar- og markadssetningar a islenskum kvikmyndum a
alpjédlegum kvikmyndahdatidum. Hidn sinnir almennu kynningarstarfi med pvi ad halda
uti vefsidu, gefa Ut kynningarrit og standa ad fjoélmidlaheimsdknum og sérstokum
kynningum erlendis i samstarfi vid innlenda og erlenda adila. HUn tekur patt i
alpjédlegum samtokum og kvikmyndasjédum og stendur fyrir kvikmyndahatidum a
islandi, &samt ndmskeidum og malstofum fyrir fagfélk i kvikmyndaidnadi.

BOKMENNTASIODUR ISLANDS

Bokmenntasjédur heyrir undir mennta- og menningarmalaradherra og var stofnadur
med l6gum 4arid 2007. Hlutverk hans er ad efla islenskar békmenntir og bokautgafu.
Sjédurinn studlar m.a. ad kynningu a islenskum bdkmenntum erlendis med pvi ad
veita pydingarstyrki og ferdastyrki til héfunda til ad kynna verk sin erlendis.

KYNNINGARMIDSTOD ISLENSKRAR MYNDLISTAR

Kynningarmidstod islenskrar myndlistar (KiM) er sjalfseignarstofnun sem stofnud var
af fjolmoérgum hagsmunaadilum i myndlistageiranum 4rid 2005. Sérstok stjérn, sem
starfar 3@ grundvelli laga um sjédi og stofnanir sem starfa samkvaemt stadfestri
skipulagsskrd, ber abyrgd & starfseminni. Verkefnum KiM var 4dur sinnt af mennta-
malaraduneytinu. Hlutverk KiM er ad studla ad kynningu & islenskri myndlist erlendis
og patttoku islenskra myndlistarmanna i alpjédlegu samstarfi. KiM hefur frumkvaedi
ad syningum 34 islenskri myndlist a alpjédlegum vettvangi og patttoku i alpjodlegum
vinnustofum, asamt pvi ad efla tengsl vid alpjédlegt listaumhverfi t.d. med
skipulagningu kynnisferda fyrir bladamenn, syningarstjéra og erlenda adila til islands i
samstarfi vid hagsmunaadila. Mennta- og menningarmalardduneytid veitir
midstodinni fjarframlog til rekstrarins sem haekka annad hvert ar vegna patttéku
islenskra myndlistamanna i Feneyjartvizeringnum.

HONNUNARMIDSTOD [SLANDS

Honnunarmidstdd islands er einkahlutafélag stofnad af niu hagsmunaadilum i hénnun
arid 2008. | stjérn hennar sitja fulltrdar allra eigenda. Hlutverk hennar er ad efla hlut
hénnunar i islensku atvinnulifi og auka pannig samkeppnishafni og verdmaetasképun
islensks efnahagslifs. Medal verkefna er ad vekja athygli a& islenskri honnun med
syningarhaldi og hvers kyns upplysingamidlun baedi hér 4 landi og erlendis. ba er
henni tlad ad 6rva og stydja vid samstarf milli honnuda og atvinnulifs og leitast er
vid ad greida fyrir markadssetningu islenskrar honnunar m.a. med radgjof i tengslum
vid Utflutning. Honnunarmidstodin er rekin ad mestu fyrir fjarframlog fra idnadar-
raduneyti og mennta- og menningarmalaraduneyti samkveemt samningi sem gildir til
arsins 2010.

A

33






HELSTU HEIMILDIR

Fjarlég 2008-2010

Kvikmyndalég, nr. 137/2001

Lég um békmenntasjod og fleira, nr. 91/2007.

L6g um Rikisendurskodun, nr.86/1997.

Lég um skipan ferdamdla, 73/2005.

L6ég um Stjérnarrdd Islands, nr. 73/1969

Lég um timabundna endurgreidslur vegna kvikmyndagerdar d fslandi, nr. 43/1999.
Lég um tryggingagjald, nr. 113/1990

L6ég um utanrikispjonustu fslands, nr. 39/1971

L6g um utflutningsadstod, nr. 160/2002
Reglugerd um framkvaemd fjdrlaga, nr. 1061/2004.
Reglugerd um Stjérnarréd Islands, nr. 177/2007.

Frumvarp til laga um islandsstofu. (i vinnslu 5. desember 2009).

Autumn Performance Report 2008. UK Trade and Investment. Desember 2008.
Arsreikningar og drsskyrslur ymissa adila fyrir drid 2008.

Beretning til statsrevisorerne om Danmarks Eksportrdd. RB A501/04. Rigsrevisionen
Denmark. Mars 2004.

Békmenntasjodur. Stefnumid stiérnar 2008-2010.
Den Graenselgse Verden. Utanrikisrdduneytid Danmerkur. Oktéber 2006.
Ferdamalastofa islands. Arskyrsla 2008.

Fjarfestingarstofa. Samningur vidskiptaréduneytis og Utflutningsrdds islands um verkefni

og rekstur Fjdarfestingarstofu. Desember 2004.

Fjdrmalaraduneytid. Ordskyringar & mérkudum tekjum. http://www.rikis-
kassinn.is/ordskyringar/

Forsaetisraduneytid. [mynd islands: Styrkur, stada og stefna. Mars 2008.

Fremgang, fornyelse og tryghed: Strategi for Danmark i den globale gkonomi.
Globaliseringsradet. Mai 2006.

Iceland Naturally i Bandarikjunum. Markadsrannsoknir 1999-2008: Tracking Awareness
and Interest. Fluent Research.

I0nadarraduneytid. Samningur um kynningardtak i Nordur-Ameriku: Iceland Naturally.
April 2009.

Lég um Danmarks Eksportrdd nr. 53/2001. Danska Folketinget.
Prosperity in a Changing World. UK Trade and Investment. Juli 2006.

Riksrevisjonens undersgkelse av Innovasjon Norge som statlig naeringsutviklingsaktgr.
Dokument nr. 3:4 (2008-2009). Riksrevisjonen Norge. Névember 2008.

A

35



36

Samgonguraduneytid. Ferdamdladeetlun 2006-2015. bingsalyktun sampykkt & Alpingi a
131. |6ggjafarpingi 2004-2005.

Samgonguraduneytid. Skyrsla samgdngurddherra um framkvaemd ferdamdladeetlunar.
Log0 fyrir Alpingi & 135. l6ggjafarpingi 2007-2008.

Samkomulag milli mennta- og menningarmdlardduneytis og utanrikisraduneytis um
samstarf i menningarmdlum. Februar 2007.

Samstarfsyfirlysing rikisstiornar Samfylkingar og Vinstrihreyfingar — graens frambods. Mai
2009.

Strategi for et tydeligere Innovasjon Norge. Innovasjon Norge. Juni 2008.

Towards an International Marketing Strategy for the UK’s Creative Industries: Creative
Industry. UK Trade and Investment. 2009.

Trade Council in Denmark 2007/2008: The partner preferred by enterprises in their trade
and investment activities. Utanrikisraduneyti Danmerkur. 2006

UK Trade and Investment: Trade support. Report by the Comptroller and Auditor General.
HC 297 Session 2008-2009. April 2009.

UK. The Review of Export Promotion: A Report by the Secretary of the Cabinet. Februar
1999.

Ut- og Innsikt: Om vdre resultater i 2008. Arsskyrsla 2008 Innovajon Norge.
Utanrikisraduneyti Danmerkur. Arsskyrsla 2008.

Utanrikisraduneytid. Rammasamningur um verkaskiptingu og samstarf Utflutningsrdds
islands og Vidskiptapjénustu utanrikisréduneytisins um pjonustu vid islenskt atvinnulif i
sokn pess d erlenda markadi. April 2003.

Utanrikisraduneytid. Verkefnasamningar milli Vidskiptapjonustu utanrikisraduneytisins og
sendiskrifstofa. 2003.

Utflutningsrad Danmerkur. Globalisaring i Praksis: Danmarks Eksportrad Stategi mod
2010. Asetlun Utflutningsrads Danmerkur fyrir timabilid 2006-2009.

Utflutningsrad islands. Arsskyrslur 2006-2008.

Utflutningsrad islands. Samningur um samstarfssjéd Utflutningsrads [slands og
vidskiptapjonustu utanrikisraduneytis. 2007

Utflutningsrad islands. Stefna Utflutningsrdds fslands. Sampykkt & stjérnarfundi 13.
desember 2006.

Virkemidler for et innovativt og nyskapende naringsliv. St.prp. nr. 51 (2002-2003). Norska
Stérpingid. 2003.

UTFLUTNINGSADSTOD



