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L INNGANGUR

I 9. grein laga nr. 12/1986 um Rikisendurskodun segir ad Rikis-
endurskodun geti framkveemt stjérnsysluendurskodun hja rikisfyrirteekjum,
en i slikri endurskodun felst ad konnud sé medferd og nyting & rikisfé. Skal
stofnunin vekja athygli hlutadeigandi stjornvalda a pvi sem urskeidis fer i
rekstri og gera tillégur um Urbaetur.

Med skyrslu pessari lykur stjornsysluendurskodun a stjornunarhluta
Post- og simamalastofnunarinnar sem unnin hefur verid ad h6féu samradi
vio yfirmenn hennar. Unnar hafa verid afangaskyrslur um hvert svid
stjornunarhlutans og peer kynntar vidskomandi yfirménnum. [ pessari
lokaskyrslu eru birtar meginnidurstodur afangaskyrsinanna.

Verklagsreglur vid framkveemd einstakra starfa hafa verid skodadar
hja sviounum og stjornskipulag peirra hefur verido athugad. Reett hefur verid
vid starfsmenn um storf peirra og vidhorf til stofnunarinnar. ba hefur nefnd,
er samgongumalaradherra skipadi, fjallad um rekstur og skipulag
stofnunarinnar og skiladi han skyrslu i jani 1989.

Pess ber ad geta ad Pdst- og simamalastofnunin hefur tekid athuga-
semdum Rikisendurskodunar vel og lagfeert margt sem betur méatti fara. bvi
er i lokaskyrslu pessari medal annars ad finna athugasemdir sem Pést- og
simamalastofnunin hefur pegar feert til betri vegar. Pess ber og ad geta ad
margt er med miklum ageetum i rekstri stofnunarinnar pétt i lokaskyrslu
bessari sé einungis ad finna athugasemdir er varda reksturinn.



1. HLUTVERK POST- OG SIMAMALASTOFNUNARINNAR

I 1I6gum um Pést- og simamalastofnunina nr. 36/1977 og l6gum nr.
34/1987 er hlutverki stofnunarinnar m.a. lyst pannig:

Pdst- og simamalastofnun er sjélfsteed stofnun sem fer med fram-
kveemd post- og simamala samkveemt I6gum og reglum sem gilda um
postmal og fjarskipti.

Starfsemi POst- og simamalastofnunarinnar skal beinast ad pvi ad
tryggja sem best ad hér & landi sé kostur & hagkveemri og fullkominni
post- og simapjonustu. Post- og simamalastofnun hefur einkarétt a ad
stofna til og starfreekja hvers konar poést-, sima- og adra
fiarskiptapjonustu, baedi innan hins islenska rikis og i samskiptum vid
onnur riki og hafa eftirlit med innflutningi og vidurkenningu a banadi i
bvi sambandi.

I I6gum um fjarskipti segir ad rikid hafi einkarétt & ad stofna til og reka
& Islandi og i islenskri landhelgi og lofthelgi hvers konar fjarskipti, svo
og ad gefa ut nafnaskra um fjarskiptastodvar og notendur fjarskipta-
virkja. Rikid hefur einkarétt & ad flytja til landsins, selja, leigja eda
dreifa & annan hatt, gera vid, breyta eda setja upp hvers konar
fiarskiptavirki eda hluta peirra. Einkaréttur rikisins naer po ekki til
notendabldnadar. Pdst- og simamalastofnunin annast framkveemd a
einkarétti rikisins til fjarskipta nema l16g kvedi & um annad 4 tilteknum
svioum fjarskipta.

Post- og simamalastofnunin hefur einkarétt a ad safna saman, flytja
og bera Ut eftirtaldar sendingar:

a. Lokadar bréfapostsendingar hvert svo sem innihald peirra kann
ao vera.

b. Adrar lokadar sendingar sem uppfylla skilyrdi til pess ad vera
veitt viotaka i post, ad svo miklu leyti sem innihald peirra er
ritadar ordsendingar eda prent.

Fréa pessu eru nokkrar undantekningar i postlogum nr. 33/1986.

Rikisendurskodun telur ad starfsemi Pést- og simamalastofnunarinnar
sé almennt i samraemi vid markmid (I6g) stofnunarinnar. Stofnunin hefur
leitast vido ad tryggja sem fullkomnasta pést- og simapjonustu. Hins vegar
hefur stofnuninni ekki tekist eins vel ad halda sig innan ramma fjarlaga.



. ALMENNAR NIDURSTODUR

1. Stjérnskipulag

Rikisendurskodun telur ad kanna beri kosti pess ad faekka svioum i
stjérnunarhluta Post- og simamalastofnunarinnar. Lagt er til ad vidskiptasvid
0g umsyslusvid verdi 16gd nidur i naverandi mynd, en i peirra stad veroi
stofnad sérstakt postmalasvid, sem taki vid verkefnum hinna aflogdu svida
asamt fjarmalasvidi.  Stjornunarsvid stofnunarinnar verdi pvi prja, p.e.
flarmalasvid, teeknisvio og pdéstmalasvid. Undir fjarmalasvid heyri
sameiginleg viofangsefni, en simamal undir teeknisvid og poéstmal undir
postmalasviod.

Rikisendurskodun telur ad efla beri aedstu stjérn Pdst- og simamala-
stofnunar med pvi ad adstodarpdst- og simamalastjéri starfi med post- og
simamalastjéra i yfirstjorn stofnunarinnar og ad skilgreina beri verk- og
abyrgdarsvio peirra i reglugerd. Rikisendurskodun telur ad adstodarpést- og
simamalastjori eigi ekki jafnframt ad gegna framkveemdastjorastddu.
Rikisendurskodun telur ad styrkja beri innri endurskodun hja Poést- og
simamalastofnuninni med pvi ad gera adalendurskodun ad sjalfsteedri
stoddeild er heyri beint undir post- og simamalastjéra. Rikisendurskodun
telur ennfremur ad bladafulltrdi eigi ad heyra undir Pést- og simamalastjora.

P& telur Rikisendurskodun ad kanna beri hvort hagkveemt reynist ad
sameina deildir hja teeknisvidi. Rikisendurskodun telur ad radideftirlitid og
simaprofunardeild eigi ekki ad heyra undir Pést- og simamalastofnunina
heldur adila utan hennar og komi par til greina ad fela nuaverandi
eftirlitsstofnun rikisins petta hlutverk. Ennfremur telur Rikisendurskodun ad
leggja beri hagsysludeild umsyslusvids nidur og sameina deild hagraed-
ingarmala vio hagdeild en adrar deildir hagsysludeildar eigi ad heyra undir
fasteignadeild.

Eitt af megineinkennum stjornskipulags Post- og simamalastofnunar-
innar er adgreining & milli stjornunar- og rekstrarhluta. Eins og malum er
hattad sér stjornunarhluti teeknisvids Pést- og simamalastofnunarinnar um
ymis rekstrarverkefni sem umdaemin eettu ad sja um midad vid nuverandi
skipurit. Mé& par nefna vidgerdaflokka og verksteedi. Rikisendurskodun telur
a0 kanna beri kosti pess ad hluti vidgerda- og uppsetningaflokka
teeknibunadar i umdaemi | heyri stjornunarlega beint undir teeknisvid.

Rikisendurskodun meelir med pvi ad stjornskipulagstillogum nefndar,
sem samgonguradherra skipadi 1988 til ad fjalla um rekstur og skipulag
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Pdst- og simamalastofnunarinnar, verdi hrundid i framkveemd en nefndin
telur ad skipta beri umdeemi | upp i prj0 umdeemi. Lagt er til ad
hofudborgarsveedid verdi tekid Gt ar og pvi skipt i tvd umdaemi, umdaemi V
og VI. Umdeaemi V nai yfir rekstur simakerfisins og ritsimans, ad medtalinni
videigandi pjonustu svo sem soludeildar banadar.

Umdaemi VI sjai um rekstur péstpjonustunnar a héfudborgarsveedinu,
og afgreidslustadi i Reykjavik, Seltjarnarnesi, Képavogi, Gardabae, Hafnar-
firdi og Mosfellsbee. Jafnframt er lagt til ad embeetti POstmeistarans og
Simstjorans i Reykjavik verdi [6gd nidur.

2. Pjonusta

Rikisendurskodun telur ad Post- og simamalastofnunin leitist vid ad
veita sem besta pjonustu & hverjum tima og innleida teekninyjungar eftir pvi
sem vid verdur komid. Rikisendurskodun telur ad Pést- og simamala-
stofnuninni beri ad leggja frekari aherslu &4 ardsemi pegar teknar eru upp
nyjar pjonustugreinar en a lionum arum hefur Pést- og simamalastofnunin
b6 lagt aukna aherslu a ardsemi vid upptoku nyrra pjonustugreina. pa telur
Rikisendurskodun ad fara beri yfir pjonustu PoOst- og simamala-
stofnunarinnar og taka pa peetti til athugunar sem ekki skila vidunandi
afkomu. Rikisendurskodun bendir a naudsyn vel skipulagdrar markads-
starfsemi i pessu sambandi.

Rikisendurskodun telur ad taka purfi starfsemi strandarstédva il
endurskodunar vegna hallarekstrar peirra og breyttra parfa vegna taekni-
nyjunga. Pa telur Rikisendurskodun ad kanna beri hvort unnt sé ad leekka
kostnad vegna landposta med Utbodum, samstarfi vio adra adila eda breyttri
tilhdgun an pess ad pad komi nidur a pjénustunni.

3. Fjarmal

Afkoma og fjarhagsstada POst- og simamalastofnunarinnar hefur
batnad verulega undanfarin ar. Eigid fé er 88% af heildarfjarmagni og nemur
pbad 9.100 milljionum kroéna.

A milli aranna 1988 og 1989 jukust skammtimaskuldir ar 761 milljén
kréna i ramlega 1.000 milljonir kréna. Long lan leekkudu ar 253 milljdbnum
kréna i 97 milljonir krona. Veltufjarmunir jukust um teeplega 790 milljénir
kréna milli ara.



7

Ari® 1989 reyndust tekjur stofnunarinnar rimlega 6.000 milljonir krona
en ramlega 5.000 milljonir arid adur og jukust paer pvi um 20% a milli ara.
Gjold namu 5.544 milljonum krona en 4.467 milljonum krona arid adur og
jukust pau pvi um 24% milli ara.

Arid 1989 reyndist rekstrarafgangur samkvaemt arsreikningi 463
milljénir krona en 540 milljonir krona arid adur. Hagnadur arsins 1989 nam
um 480 milljonum kréna ad teknu tilliti til reiknadra lida.

Afskriftir reyndust 1.164 milljonir kréna arid 1989 en 612 milljonir kréna
arid adur og hafa peer pvi tvofaldast & milli ara. | fjarlsgum 1989 var gert rad
fyrir ad afskriftir naeemu 900 milljonum krona. | afskriftum arsins eru
aukaafskriftir ad fjarhaed 229 milljonir krona medtaldar.

Fjarmagn fra rekstri nam pvi ramlega 1.640 milljénum kréna arid 1989.

[ fiarlogum 1989 var aeetlad ad fjarfestingar neemu 577 milljénum
kréna en i reynd ndmu peer 625 millionum kréna an aheettufjarfestinga og
skyrist fravikid ad mestu leyti af gengisbreytingum.

P& var i fjarlogum gert rad fyrir ad afborganir lana yrou 132 milljonir
krona en i reynd urdu peer 142 milljonir kréna og stafar mismunurinn af
gengis- og verdbreytingum. A arinu var 250 milljona krona framlagi skilad i
rikissjoo.

Sé midad vid fast verdlag hafa heildartekjur stofnunarinnar vaxio ad
raungildi um 15,5% a arunum 1984 - 1989, pratt fyrir samdratt tekna arid
1985. Samdratt pess ars ma rekja til pess ad gjaldskra fyrir simapjonustu
var leekkud a midju arinu um 8 - 11%. Gjaldskra fyrir simapjonustu hélst ad
00ru leyti breytt & timabilinu september 1983 - jantar 1987. Midad vid
jantarverdlag 1990 leekkadi simagjaldskra stofnunarinnar um 53% & arunum
1981 - 1989. A sama timabili laekkudu postgjold stofnunarinnar um 8,1% a
fostu verdlagi. bPess ber ad geta ad verulegar breytingar hafa verid gerdar a
uppbyggingu gjaldskrarinnar & pessu timabili. A arunum 1982-1989 jukust
bokfeerdar tekjur vegna umframsimtala ad raunvirdi um 48% medan
gjaldskra leekkadi ad raunvirdi, sem bendir til pess ad umframsimtol hafi
aukist verulega ad magni til.

Eftirfarandi tafla synir skiptingu tekna stofnunarinnar & helstu peetti arin
1984 - 1989.

SUNDURLI BUN  TEKNA HJA PGSTI OG SIMA  ARIN 1984 - 1989. A JANUARVERBLAG 1990
Fj arhadir i pus.kr. 1984 1985 1986 1987 1988 1989

PGstt ekj ur 1.066. 530 1.003.528 1.240.085 1.382.299 1.542.285 1.453.938

Si mat ekj ur 2.991.587 2.759.093 2.861.998 2.994. 003 3.387.028 3.632.658

Lei gut ekj ur, afnota og

stofngjéld * 1.740.361 1.298.228 1.257.368 1.501.198 1.447.925 1.454.769

Sol usk. af simatkj. -770.902 -607.949 -524.506 -590.226 -732.422 -766.633

Annad 686. 060 799. 190 630. 157 762.930 1.022.792 829. 995



Tekjur alls: 5.713.638 5.252.089 5.465.103 6.050. 203 6.667.608 6.604. 728

Hei m 1d: Arsreikningar stofnunarinnar
*pomt. mllifadar tekjur og gj6ld og ynmsar pj 6nustutekjur

Tekjur simahluta Pést- og simamalastofnunarinnar namu um 75% af
heildartekjum hennar eda ramlega 4.394 milljdnum krona arid 1989.
Simatekjur ndmu um 47% af heildartekjunum eda teepum 2.845 milljdbnum
kréna. Par af eru simtalatekjur 2.410 milljiénir kréna eda um 85%, en
umframsimtdl eru meginuppistada simtalatekna.

Posttekjur stofnunarinnar jukust milli aranna 1984 og 1989 um 386
milljonir kréna & jandarverdlagi 1990 eda ar 1.067 milljonum krona i 1.453
milljonir kréna. A verdlagi hvors ars jukust tekjurnar Gr 335 milljonum krona i
1.322 milljénir kréna. Tekjur af solu frimerkja eru a milli 41 - 47% af
posttekjum en afyllingar & frimerkjavélar eru a bilinu 30 - 35% af posttekjum.

4, Afkoma og markmid fjarlaga

A arabilinu 1982 - 1989 reyndist afkoma PoOst-og simamala-
stofnunarinnar um 536 milljdnum krona lakari en gert var rad fyrir i fjarlogum
eda sem nemur ramlega 1.780 milljdbnum kréna & jantarverdlagi 1990.

Helsta asteeda pess ad rekstrarafkoma timabilsins reyndist rimlega
1.780 milljdbnum kréna verri en markmid fjarlaga er su ad i fjarlogum var gert
rad fyrir ad afskriftir neemu 6.000 milljdbnum kréna en peer urdu i reynd
rimlega 8.000 milljonir kréna. Hér eru medtaldar aukaafskriftir arsins 1989,
en paer namu 229 milljionum kréna eda 252 milljonum kréna a fostu verdlagi.

A sama timabili reyndust fjarfestingar um 1.590 milljonum kréna haeerri
en aeetlanir fjarlaga. Poést- og simamalastofnunin hefur bent & ad parfir fyrir
fasteignir, jardsimalagnir i ny hverfi, fjolsima og steekkun sjalfvirkra
simstddva hafi reynst meiri en fjarlog heimiludu, auk pess hafi préun gengis
og verdlags reynst dnnur en gert var rad fyrir i forsendum fjarlaga.

Vid samanburd fjarlaga og rikisreikninga og arsreiknings 1989 kemur
fram ad framlag rekstrar an afskrifta hefur verid i samraemi vid markmio
fiarlaga.

Minna var greitt nidur af lanum & timabilinu en 4aetlad var og asetludu
framlagi arsins 1986 til rikissjods var ekki skilad. Astedan er si ad
stofnunin fékk ekki umsamdar gjaldskrarhaekkanir. Eigid fé var ekki aukid ad
bvi marki sem gert var rad fyrir.

5. Rekstraraaetlanir
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[ lbgum nr. 34/1987 kemur m.a. fram ad "framkvaemdastjorar
adalsvida vinna ad stefnumérkun i stérfum stofnunarinnnar, asetlanagerd,
eftirliti, almennum fyrirmaelum og 6drum heildarstefnumalum®.

Rikisendurskodun telur ad stefnumétandi asetlanagerd purfi ad efla hja
Pést- og simamalastofnuninni med eftirfarandi peetti ad markmidi:

¢ AOd stjérnunarleg og fjarhagsleg abyrgo a einstokum deildum fari
saman.

¢ AQ einstakar einingar hja stofnuninni haldi sig innan ramma
aeetlunarinnar.

¢ A0 heegt sé ad rekja einstdk fravik fra asetlunum vidfangsefna
og gripa til videigandi radstafana i tima.

¢ Ao fa stjornendur og starfsmenn til ad asetla fram i timann.

Rikisendurskodun telur ad rekstrar- og fjarhagsaeetlanir séu ekki pad
stjornteeki sem peer settu ad vera hja Post- og simamalastofnuninni.

6. Fjarfestingar - birgdahald

Fjarfestingar stofnunarinnar namu um 3.648 milljonum kréna a
arunum 1982 - 1989 eda um 7.700 milljionum kréna a januarverdlagi 1990. |
fiarlogum var gert rad fyrir ad fjarfestingar naemu 6.110 milljonum kréna.

Rikisendurskodun telur ad fjarfestingaraaetlanir hafi ekki nyst sem
skyldi til eftirlits med fjarfestingakostnadi, sé tekid mid af 6hagsteedu fraviki
vio fjarlog. Hins vegar hefur petta lagast hin sidari ar og stafar fravik arsins
1989 adallega af gengisbreytingum.

Fjarfestingar stofnunarinnar hafa ekki verid innan ramma fjarlaga og
voru ad medaltali um 21,8% umfram heimildir & arunum 1982 - 1989. bad
samsvarar 654 milljdnum krona a verdlagi hvers ars eda um 1.590 milljonum
kréna & jantarverdlagi 1990. | pessum télum eru fjarfestingar i Intelsat og
Eutelsat medtaldar en ekki er aeetlad fyrir peim i fjarfestingartillégum
stofnunarinnar, en Rikisendurskodun telur ad svo purfi ad gera. Ef
fiarfestingar i fasteignum eru dregnar fra foéru adrar fjarfestingar ad medaltali
18% fram ur fjarlogum & nefndu arabili. bad svarar til um 478 milljona krona
a verdlagi hvers ars eda 1.179 milljéna kréna & januarverdlagi 1990. Steersti
hluti pessara fjarfestinga er & vegum taeknisvids.
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Rikisendurskodun bendir & ad Pést- og simamalastofnunin hefur
fengid seérstakar heimildir fra radherra til fasteignakaupa og til péntunar a
teeknivorum til fjarfestinga sem ekki var gert rad fyrir i fjarlogum.

Rikisendurskodun bendir & ad Pést- og simamalastofnuninni ber ad
halda sig innan ramma fjarlaga vid fjarfestingar og ad leita purfi sampykkis
samgonguraduneytisins og Alpingis fyrir 6drum fjarfestingum en fjarlég gera
rad fyrir. POst- og simamalastofnunin hefur a undanfornum arum leitad
sampykkis samgonguraduneytisins fyrir fjarfestingum sem ekki eru i
fiarlogum.

Rikisendurskodun bendir & ad fjarfestingar vegna farsimakerfisins
hafa verid meiri en gert var rad fyrir vid fjarlagagerd. Asteedan er si ad
eftirspurn eftir pessari pjonustu hefur reynst mun meiri en gert var raad fyrir og
hefur Post- og simamalastofnunin talid sig knuna til ad sinna henni og talid
hana réttleetanlega vegna hinna miklu tekna sem han skilar.

Rikisendurskodun bendir & ad & arunum 1983, og 1985 - 1988 fjarfesti
Pdst- og simamalastofnunin ekki i radiésendistodvum eins og gert er rad
fyrir i fjarlogum. Fyrir kemur ad stofnunin fer Ut i fjarfestingar sem ekki er gert
rad fyrir i fjarlogum. M& sem deemi taka lagningu lj6sleidarastrengs til
Nesjavalla en ekki var heimild i fjarlogum til pessarar lagningar a arinu 1989.
Post- og simamalastofnunin fékk heimild fra samgonguraduneytinu fyrir
bessari lagningu. Rikisendurskodun telur ad Post- og simamalastofnunin
burfi ad hafa yfir ad rada fjarmunum i aaetlanagerd til ad maeta Ofyrirsédum
flarfestingum vegna notendapjénustunnar.

Rikisendurskodun telur ad fjarfestingarvorur sem stofnuninni berast
eigi ad telja til birgda en ekki ad bdka peer beint & viokomandi verk eins og
na er gert. Vorurnar eru oft geymdar hja birgdavorslunni ad Jorfa i nokkurn
tima adur en peaer eru settar upp, jafnvel i eitt ar eda lengur. Veromeeti
flarfestingarvara ad Jorfa skiptir tugum milljiona krona samkveemt mati
adalendurskodunar stofnunarinnar.

Fjarfestingum PoOsts og sima ma skipta i tvennt, fjarfestingar i
varanlegum fjarmunum og fjarfestingar i aheettufjarmunum. Til &haettu-
flarmuna teljast kaup & hlutabréfum i gervihnéttum, svo sem Intelsat og
Eutelsat og er ekki ad sja ad fjarlog geri rad fyrir peim fjarfestingum.
Rikisendurskodun telur ad &eetla beri fyrir pessum fjarfestingum i
fiarfestingartillogum stofnunarinnar.

[ I6gum um Post- og simamalastofnunina eru akveedi pess efnis ad
stofnunin skuli gera fjarfestingaaaetlun til fjogurra ara i senn. Vid afgreioslu
flarlaga hefur fjarfestingaasetlun stofnunarinnar verid motud til skemmri tima.
Rikisendurskodun bendir & naudsyn pess ad tekid sé mid af
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fiarfestingadeetlun til lengri tima pannig ad haga megi innkaupum &
flarfestingavorum & sem hagkveemastan hatt.

7. Bokhald

Rikisendurskodun telur ad greina purfi, eins og kostur er, a milli
postsins og simans i békhaldi stofnunarinnar. Med pvi mun békhaldid nytast
betur til stjérnunar, eftirlits og akvardanatoku.

Rikisendurskodun alitur ad bokhald eigi ad vera 6flugra stjornteeki en
bad er i starfsemi POst- og simamalastofnunarinnar. Bokhald parf ad beeta
med tilliti til kostnadarskiptingar pannig ad unnt sé ad fa betra yfirlit yfir
afkomu einstakra patta.

8. Innra eftirlit

Rikisendurskodun leggur aherslu & ad innra eftirlit verdi baett hja Pdst-
0g simamalastofnuninni.

Rikisendurskodun telur ad adalendurskodun purfi ad endurskoda
launagj6ld stofnunarinnar enda eru pau teeplega helmingur alls kostnadar.
P& bendir Rikisendurskodun a ad leggja purfi &herslu a endurskodun tekna.

Rikisendurskodun telur ad Post- og simamalastofnunin purfi ad tryggja
ad alagning & simabunadi standi undir peim kostnadi sem solustarfseminni
er samfara. Su éalagning sem hefur skilad sér i bdékhald stofnunarinnar
undanfarin &r er lag. Han var til deemis um 9% &arid 1988. Asteedan er st ad
& pvi ari voru birgdir séluvara leekkadar i verdi vegna tollabreytinga. Arid
1989 reyndist alagningin um 40%.

Rikisendurskodun bendir & ad skyrar reglur skortir um hvort kostnadur
skuli bokadur a fjarfestingu eda rekstur. Rikisendurskodun telur ad bzeta
burfi eftirlit med millifeerslum. Arid 1989 namu millifaerd gjold 890 milljonum
kréna.

Rikisendurskodun telur rétt ad Post- og simamalastofnunin komi sér
upp stodlum til ad meta pann arangur sem stofnunin naer a hinum ymsu
svioum og bera hann saman vid aeetlanir og pau markmid sem sett hafa
verio.
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9. Tolvumal

Rikisendurskodun telur ad heildarstefnu skorti i télvumalum
stofnunarinnar og ma sja pess merki i 6fragenginni forritunarvinnu,
margskonar télvugerdum og fjélda hugbunadarpakka.

Rikisendurskodun telur ad sameina eigi kerfisdeild og reiknistofu i
eina deild sem verdi abyrg fyrir stefnumotun i télvumalum stofnunarinnar i
samradi vid tolvunefnd. Med pvi er m.a. att vio asetlanagerd, rekstur, vidhald
og forritun. Deild pessi myndi taka vid tdlvuvinnslu stofnunarinnar ad pvi
marki sem unnt er.

Rikisendurskodun telur ad Post- og simamalastofnunin verdi ad taka
Utgjold vegna adkeyptrar télvupjonustu til endurskodunar. Arid 1989 namu
bessi gjold 71 million kréna. Par af namu utgjold vegna kerfisfreedinga og
adkeypts og endurnyjads hugbunadar um 52 milljonum krona.

Rikisendurskodun bendir a ad aeetlanir vegna forritunar vid
reikningakerfi stofnunarinnar hafa ekki reynst raunhaefar. Arid 1989 var
azetlad ad verja 3,5 milljonum kréna til pessa verkefnis en bokfaerdur
kostnadur arsins nam 20 milljonum kréna.

10. Markadsmal

Rikisendurskodun telur ad efla purfi verulega starfsemi markads-
deildar m.a. med pvi ad framkveema markadsrannséknir og geedakannanir &
bjonustu vid vidskiptavini.

Rikisendurskodun telur ad teeknisvid purfi ad auka samstarf vid
markadsdeild. Eins og malum er hattad sja ymsar deildir teeknisvids sjalfar
um sin markadsmal.

Rikisendurskodun bendir & ad hja markadsdeild liggja ekki fyrir
naegilegar upplysingar um markadshlutdeild stofnunarinnar i sélu sima-
banadar og ad ymsar adrar upplysingar um markadsmal skortir hja
stofnuninni.
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11. Starfsmannamal

pPann 1. jantdar 1990 hafdi Post- og simamalastofnunin heimild fyrir
1.577 stodugildum, par af var 181 stodugildi Osetid. Hins vegar hafoi
stofnunin radid starfsmenn i 87 6heimilud stédugildi.

Rikisendurskodun telur ad vid gerd aeetlana purfi ad endurmeta pau
storf sem unnin eru innan Pést- og simamalastofnunarinnar midad vid
naverandi- og framtidarparfir hennar. Rikisendurskodun telur ad vid gerd
asetlana beri einnig ad samreema stoduheiti POst- og simamalastofnunar-
innar vid pau storf sem fram fara hja stofnuninni.

Rikisendurskodun telur ad starfsmannarad eigi ekki ad fjalla um adrar
stbduveitingar innan stofnunarinnar en radningar deildarstjora, og adeins ad
vissu marki. Rikisendurskodun telur ad Pést- og simamalastofnunin purfi ad
vinna ad pvi ad stytta pann tima sem pad tekur ad rada nyja starfsmenn en
midad vid nuverandi fyrirkomulag getur petta ferli tekid fijora manudi.

Rikisendurskodun bendir a ad nokkrir starfsmenn Pést- og simamala-
stofnunarinnar vinna 6edlilega mikla yfirvinnu. Rikisendurskodun telur ad
starfskraftar folks, sem svo mikid vinnur, nytist ekki sem skyldi.

Rikisendurskodun bendir & ad hlutfall peirra sem lata af stoérfum hja
Pést- og simamalastofnuninni er mjog hatt eda a bilinu 20-30%.

Rikisendurskodun bendir a ad hvorki starfslysingar um framkveemd
einstakra starfa né deildarlysingar liggja fyrir hja Post- og simaméla-
stofnuninni og leggur til ad hafist verdi handa vid Utbla paer. | pvi sambandi
er bent & ad starfslysingar yfirmanna aettu ad njota forgangs.

Rikisendurskodun telur ad Post- og simamalastofnunin eigi ad kanna
hvort vilji sé hja starfsmonnum ad sameinast i eitt stéttarfélag eda samband.



14

IV. NIBURSTODPUR, FJARMALASVID

1. Starfssvio

Rikisendurskodun alitur ad skilja beri adalendurskodun fra fjarmala-
svidi og gera hana ad sjalfsteedri stoddeild, sem heyra myndi beint undir
post- og simamalastjora. Jafnframt telur Rikisendurskodun ad endurskodun
postavisana eigi ad heyra undir postgirostofuna og ad vélveeda eigi pessa
starfsemi. Pess ber ad geta ad tekin hefur verid akvordun um ad pessi
breyting eigi sér stad a midju arinu 1990.

2. Fjarmal

| arslok 1987 var greidslustada Post- og simamalastofnunar neikveed
um 315 milljonir krona en i arslok 1988 var hdn neikveed um 3,7 milljénir
kréna. Hafdi han pvi batnad um ramar 311 milljonir kréna milli ara. God
rekstrarafkoma arsins 1988 naegdi ekki til ad rétta greidslustdduna af. Um
aramétin 1989-1990 var greidslustadan ordin jakveed um rumlega 600
milljonir krona.

Gjaldskra simapjonustu stofnunarinnar leekkadi um 53% ad raunverdi
( m.v. framfeersluvisitdlu ) & arunum 1981-1989 midad vid januarverdlag
1990, en gjaldskra postpjonustu leekkadi um 8,1% & sama timabili. Hins
vegar hafa ordid miklar breytingar & uppbyggingu gjaldskrarinnar & nefndu
timabili.

Innheimta vanskilareikninga fer fram hja adalgjaldkera og innheimtu
simstodvarinnar i Reykjavik. Rikisendurskodun telur ad kanna beri hvort
hentugra veeri ad hafa innheimtu allra vanskilareikninga & somu hendi.

P& vekur Rikisendurskodun athygli & ad utibtid i Flugstbéd Leifs
Eirikssonar og soludeildin i Kringlunni eru rekin med halla. Vergar tekjur
utibasins i flugstédinni duga ekki fyrir husaleigukostnadi, hvad pa 6drum
kostnadi.

Tekjur poést- og simstodvarinnar & Keflavikurflugvelli, fyrir utan
simatekjur, namu um 10,5 milljbnum krona éario 1989 en gjold um 29
milljbnum kréna, par af nam husaleiga 11,8 milljdnum krona. Ennfremur
vard halli af rekstri Gtibusins arid 1988. Rikisendurskodun leggur til ad
kannadir verdi moguleikar a ad draga Ur kostnadi (tibusins par sem
simatekjur duga ekki fyrir hisaleigu og sameina pad ad hluta utibdinu i
Keflavik.
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Tekjur soéludeildar i Kringlunni, fyrir utan stofngjaldatekjur, namu um
4,9 milljbnum arid 1989 en gjold aftur & méti 7,2 milljdonum kréna, par af
reiknud hasaleiga 2,6 milljonir krona. Post- og simamalastofnunin telur ad i
s6ludeildinni i Kringlunni sé unnid mikilveegt markads- og kynningarstarf og
hallarekstur hennar sé pvi réttleetanlegur.

3. Starfsmannamal

Rikisendurskodun telur ad taka purfi stéduheimildir svidsins il
endurskodunar og nota peer til ad efla akvedna peetti starfseminnar eins og
adalendurskodun, en su deild hefur um fjérar 6notadar stoduheimildir. Einnig
barf ad efla daetlanagerd i stofnuninni og er bent a ad hagdeild hefur ekki
fullnytt stoduheimildir sinar. Pa parf og ad efla bokhald stofnunarinnar.



16

V. NIDURSTODUR, TAKNISVID

1. Starfssvio

Rikisendurskodun telur ad kanna beri hvort hagkveemt reynist ad
breyta skipulagi svidsins med pvi ad sameina deildir. Ma par benda a deild
sjalfvirkra simstddva og fjdlsimadeild par sem starfsemi pessara deilda er
um margt lik. Einnig ma benda a sambandadeild - linur, og sambandadeild -
lj6sleidara. Rikisendurskodun telur ennfremur ad radioeftirlitid og
simaprofunardeild séu betur komnar hja adila utan stofnunarinnar vegna
edlis peirra verkefna er deildirnar fast vio. Med pessari breytingu er aetlunin
ad auka sjalfsteedi og Ohlutdreegni pessara deilda. Petta er lagt til vegna
naverandi akvaeda um fulla samkeppni a notendabunadarsvidinu.

Rikisendurskodun bendir & ad honnun og sérsmidi er synd sem
sérstok deild hja radiddeild enda pott han sé undirdeild radiésendistédva.

2. Bdkhald og innra eftirlit

Rikisendurskodun telur ad beeta purfi upplysingastreymi a milli
flarmalasvios og teeknisvids. Eins og malum er hattad telja starfsmenn
teeknisvidos ymsar upplysingar skorta sem i raun ma finna i bdkhaldi
stofnunarinnar.

Rikisendurskodun telur naudsynlegt ad Post- og simamalastofnunin
noti fjarfestingarbdkhaldiod til upplysingar og eftirlits og nyti moéguleika
bokhaldsins til stjornunar stofnunarinnar i samraemi vid parfir.

Tryggja parf ad ad reikningar berist eins fljott til bokunar og kostur er.
Ennfremur parf ad tryggja rétta skraningu bokhaldsupplysinga.
Rikisendurskodun telur ad setja purfi skyrari reglur um bokanir & fjarfestingu,
rekstur og millifeerslur.  Jafnframt parf ad tryggja eftirlit med pessum
feerslum.

Stofnunin parf ad tryggja virkt geedaeftirlit med sem flestum pattum
bjonustu sinnar.
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VI. NIDURSTODUR, VIDSKIPTASVID

1. Stjérnskipulag og starfsemi

Helstu verkefni vidskiptasvids eru yfirstjorn mala sem lita ad pjonustu
stofnunarinnar vid notendur, baedi hvad vardar post- og simamal. Rekstur
postgirostofunnar heyrir undir svidid. P& hefur svidid umsjon med
markadsmalum stofnunarinnar og upplysingadeild sem skipud er blada-
fulltrda.

Rikisendurskodun telur ad baeta purfi stjornun og starfsemi svidsins,
ad Obreyttu stjornskipulagi, til ad unnt sé ad na peim markmidum sem sett
hafa verid. Tveer deildir af fimm, markadsdeild og simamaladeild, hafa verid
ostarfhaefar um nokkurt skeid par sem ekki hafa verid fyrir starfsmenn i
beim. Beeta parf allt upplysingastreymi til yfirstjornar svidsins. Samanburdur
asetlana og rauntalna er ekki framkveemdur né fravik greind. Efla parf
auglysinga-og markadsstefnu stofnunarinnar. Ekki eru haldnir reglulegir
samrads- og upplysingafundir innan svidsins né fundir um fjarmal pess.
Skyra markmidasetningu sem tengja eetti fjarhagsaaetlun skortir hja svidinu.

Rikisendurskodun telur ad kanna eigi hvort hluti af verkefnum svidsins
veeri betur kominn hja 6drum svidum, ad Obreyttu stjornskipulagi. Ma par
nefna markadsdeild. Rikisendurskodun telur ad skilgreina purfi betur storf
bladafulltria stofnunarinnar. Baeta parf upplysingastreymi til hans og vikka
starfssvid deildarinnar. Kynning hans a starfsemi stofnunarinnar hefur beinst
ut a vio en parf einnig ad beinast inn & vid. Rikisendurskodun telur ad
bladafulltrii eetti ad heyra undir post- og simamalastjora.

2. Fjarmal

Hagdeild stofnunarinnar hefur skipt gjoldum og tekjum stofnunarinnar
a milli pésthluta og simahluta. Nidurstodur peirrar skiptingar eru peer ad
posthluti stofnunarinnar hafi verid rekinn med halla & arunum 1985 - 1987 en
simahlutinn med hagnadi. Rikisendurskodun telur edlilegt ad hver hluti
standi undir sér.

Komid hefur fyrir ad frimerkjadtgafur hafa ekki nyst vegna pess ad
gjaldskrar hafa breyst skommu eftir Gtgafu peirra. Sem deemi ma taka
tannverndarfrimerkido sem kom Gt i oktober 1987. Um 84% af upplaginu eru
oseld par sem burdargjald haekkadi fra pvi verdgildid var akvedid og par til
frimerkid kom ar prentun. Rikisendurskodun telur naudsynlegt ad
gjaldskrarsampykktir liggi fyrir vid Utgafu nyrra frimerkja.
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3. Starfsmannamal

Hja vidskiptasvidi er 6radid i nokkur stodugildi. Asteeda pessara
onotudu stbdugilda eru breytingar a starfsemi poéstgiréstofunnar. Stddugildi
a skrifstofu framkveemdastjora hefur verid 6notad lengi. Rikisendurskodun
telur ad taka purfi stoduheimildir svidsins til endurskodunar eftir ad
postgirostofan hefur adlagad sig nyjum adstaedum.

4. Eftirlit

Rikisendurskodun telur ad baeta purfi eftirlit og skraningu hja svidinu
samanber eftirfarandi:

Adalendurskodun hefur hvorki framkveemt athugun hja frimerkja-
vorslunni, né a frimerkjavélum i Reykjavik i langan tima, en sala afyllinga a
frimerkjavélar nam um 32% af péstburdargjéldum arin 1989 og 1988 og er
stor hluti peirra seldur i Reykjavik.

Rikisendurskodun telur ad beeta purfi nUmeraeftirlit svidsins med pvi
ad taka upp fornumerud bdkhaldsgogn. Afgreidslusedlar svidsins eru ekki
fornGmeradir.

Rikisendurskodun telur ad nuverandi adalfrimerkjageymsla stofnunar-
innar sé ekki naegilega traust med tilliti til eldvarna og 6ryggis. | smidum er
nytt hds undir starfsemi Post- og simamalastofnunar ad Jorfa og er par gert
rad fyrir nyrri og traustri frimerkjageymsilu.

Stofnanir og storir sendendur nota frimerkjavélar i stad frimerkja. Ekki
halda allir pessir notendur dagbok yfir notkun vélarinnar eins og gert er rad
fyrir i reglugerd. Eftirlit med vélum sem sagdar eru onothaefar er ekki full-
naegjandi. Ekki er gengid eftir pvi ad stimpilméti slikra véla sé skilad.
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VI. NIDURSTODUR, UMSYSLUSVID

1. Starfssvio

Rikisendurskodun telur ad sameina beri deild hagreedingarmala hja
hagsysludeild og hagdeild pannig ad ein deild sjai um hagraedingarmal i
stofnuninni. Hagdeild myndi heyra afram undir fjarmalasvid og sja um pau
verkefni sem badar pessar deildir hafa s€d um hingad til. Auk pess myndi
han hafa med hondum eftirlit med kostnadar- og tekjupattum starfseminnar
og mat a porf fyrir nyja starfsmenn, starfsemi og kanna ardsemi peirra
fjarfestinga sem raddast skal i.

Rikisendurskodun telur ad ein deild eigi ad sja um télvumal Pdst- og
simamalastofnunarinnar og pvi beri ad sameina kerfisdeild hja teeknisvidi og
reiknistofu umsyslusvids. Hin nyja deild yrdi abyrg fyrir ollum télvumalum
stofnunarinnar, p.e.a.s. rekstri, innkaupum, og skipulagningu. Jafnframt telur
Rikisendurskodun ad kanna purfi télvumal stofnunarinnar med
framtioarparfir i huga.

2. Fasteignir

Fjarfestingar i fasteignum namu 553 milljonum kréna & arunum 1982 -
1989 eda um 1.173 milljionum kréna a januarverdlagi 1990.

Rikisendurskodun bendir & ad Post- og simamalastofnuninni er setlad
ad halda fjarfestingum innan ramma fjarlaga. Fjarfestingar i fasteignum hafa
ekki verid innan ramma fjarlaga og voru ad medaltali um 59% umfram
heimildir & &rabilinu 1982 -1989. bad svarar til um 205 milljéna kréna a
verdlagi hvers ars eda um 438 milljona kréna a januarverdlagi 1990. Post-
og simamalastofnunin hefur a undanférnum arum fengid heimild hja
samgonguraduneytinu fyrir fijarfestingum sem ekki eru i fjarlogum.

[ fjarlogum arsins 1989 var Post- og simamalastofnuninni heimilad ad
flarfesta i fasteignum fyrir 47 milljonir krona. Bokfeerdur fjarfestingakostnadur
vegna arsins 1989 nam um 78,8 milljonum krona sem er 31,8 milljonir krona
umfram fjarlog eda 67,6%. Arid 1989 fékk Post- og simamaélastofnunin
heimild frA samgodnguraduneytinu til ad verja hluta af séluandvirdi a landi i
Gufunesi til hénnunar- og byrjunarframkveemda vid byggingu poést- og
simahuss a Kopaskeri, Bakkafirdi og til kaupa & fasteign i Reykjavik og 160 &
Selfossi og skyrir pad fravikio ad mestu leyti. Rikisendurskodun telur ad
Post- og simamalastofnunin purfi ad leita heimilda samgdnguraduneytisins
og Alpingis til ad verja heerri fjarhaedum til fjarfestinga en fram koma i
flarlogum.
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Rikisendurskodun telur ad Pést- og simamalastofnunin purfi ad leggja
aukna aherslu a ardsemi vid fjarfestingar i fasteignum. Auk pess telur
Rikisendurskodun ad ljuka beri, eins og kostur er, byggingum sem hafnar
eru framkveemdir vid adur en radist er i nyframkveemdir. Jafnframt verdi ad
halda afram ad innleida nyjar pjonustugreinar til ad tryggja betur nytingu
Utibta og afgreidslustada.

Rikisendurskodun telur ad sérgreina purfi betur vidhaldskostnad
stofnunarinnar i arsreikningi hennar, enda er vidhaldskostnadur sérgreindur i
fijarlogum. P4 telur Rikisendurskodun aeskilegt ad semja vidhaldséaetlanir til
lengri tima en eins ars, enda er verulegum fjarhaedum varid til vidhalds ar
hvert.

3. Hagsyslumal

Rikisendurskodun leggur til ad hagsysludeild, sem slik, verdi 16go
niour og ad bdkasafn, minjasafn og matstofur verdi settar undir fasteigna-
deild.

Rikisendurskodun telur ad beeta purfi skraningu & bokasafni til ad rit
bess verdi adgengilegri notendum. Rikisendurskodun leggur til ad allar
baekur og timrit sem stofnuninni berast verdi fyrst skrad a bokasafninu adur
en pau eru lanud at.

Rikisendurskodun bendir & ad & post- og simaminjasafninu er geymt
mikid safn skjala og bokhaldsgagna sem ekki er mikid veromeeti i og leggur
til ad adalendurskodandi og adalbokari flokki pad sem geyma ber fra pvi
sem sem ekki hefur séfnunargildi.

Reikningar moétuneytisins ad Jorfa hafa verid feerdir beint i bokhald
stofnunarinnar & medan einungis hlutur stofnunarinnar er faerdur hja henni
vegna annarra matstofa. Rikisendurskodun telur ad feera beri bokhald allra
matstofa med sama heetti. | bokhald stofnunarinnar ber einungis ad feera
rekstrarkostnad  motuneyta og  hallarekstur ad  undanskildum
hraefniskostnadi
4. Freedslumal

Rikisendurskodun telur ad meta purfi hve miklum fjarmunum rétt sé ad
verja til menntunar starfsmanna an pess ad gera krofur til pess ad peir
skuldbindi sig til ad starfa i &kvedinn tima hja Pdst- og simamalastofnuninni
ad nami loknu. Rekstrarkostnadur skélans arid 1989 var 54,2 milljonir krona.
P& telur Rikisendurskodun ad fara purfi fram endurmat a hlutverki skélans
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par sem kannad verdi ad hvada marki hid almenna skolakerfi getur sinnt
hlutverki hans.

Arid 1988 stundadi 131 nemandi nam vid skélann, en ad auki toku 186
starfsmenn patt i ymsum namskeidum vid hann. Fra skélanum utskrifudust
83 nemendur arid 1988 en 111 ario 1987.

5. Reikningagerd

Radist var i forritun simareikningagerdar stofnunarinnar a grundvelli
Utbods. Raunkostnadur arsins 1989 vegna forritunar reikningakerfisins
reyndist mun meiri en aeetlad var eda um 20 milljénir kréna i stad 3,5
millidbna kréna. Rikisendurskodun telur ad skoda purfi forsendur tilboda vel
aour en pau eru sampykkt.

6. Starfsmannadeild

Starfsmannadeild framkveemir ekki samanburd a stimpilkortum og
yfirvinnuskyrslum par sem han litur svo & ad sé hluti eftirlitsins s€ a hdndum
adalendurskodunar. Rikisendurskodun telur ad starfsmannadeild beri ad
framkveema pennan samanburd, en jafnframt beri adalendurskodun ad
framkvaema eftirlit.



