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NIDURSTODUR OG ABENDINGAR

Hinn 1. janudar 2011 tok velferdarraduneyti til starfa med sameiningu heilbrigdisradu-
neytis og félags- og tryggingamalaraduneytis. par med faerdust verkefni sem varda
velferdar- og fjolskyldumal, heilbrigdispjonustu, husnaedismal, vinnumarkadsmal og
jafnréttismal undir eitt rdduneyti. Innan velferdarraduneytis starfa fimm fagskrifstofur,
auk priggja skrifstofa sem veita stodpjénustu. Raduneytid starfar samkvaemt I6gum nr.
73/1969 um Stjérnarrad Islands og auglysingu um stadfestingu forseta Islands &
reglugerd um Stjérnarrad islands nr. 3/2004.

Athugun Rikisendurskodunar 4@ undirbuningi sameiningarinnar leiddi i ljés ad akvord-
unin var tekin ad vel athugudu mali. Markmidin voru skyr einkum pau sem lutu ad fag-
legum pattum og baettri pjonustu vid almenning. Gert er rad fyrir ad sameinad radu-
neyti geti betur tekist a vid aukin og flokin stjérnsysluverkefni og ad hagkveemni muni
aukast pegar til lengri tima er litid. Skipulag og verkstjérn sameiningar voru géd og
abyrgdarhlutverk skyr. Ahersla var 16gd & patttoku starfsfélks beggja raduneyta i sam-
einingarferlinu og ad pad veeri vel upplyst um framvindu mala. Leitad var til fagadila
um radgjof, auk pess var sérfraedingur radinn, m.a. til ad hafa umsjén med sameining-
unni. Rikisendurskodun telur ad vel hafi verid stadid ad flestum pattum vid undir-
buning sameiningar raduneytanna. Athugunin gefur pé tilefni til nokkurra dbendinga.

Vid mat sitt tok Rikisendurskodun einkum mid af svérum yfirstjornar velferdar-
raduneytis og fylgiskjolum vid spurningalista sem mdtadur var i samradi vid oll
raduneyti 4 arinu 2010.

ABENDINGAR TIL VELFERDARRADUNEYTIS

1. AZTLA PARF KOSTNAD VEGNA SAMEININGAR

Ekki liggur fyrir heildsteed kostnadaraaetlun vegna sameiningar heilbrigdisraduneytis
og félags- og tryggingamalaraduneytis. AG mati Rikisendurskodunar er brynt ad
samrunadatlun syni allan dztladan kostnad vegna sameiningarinnar, m.a. kostnad
vegna vinnu starfsfélks, upplysingataeknimala og annarra patta. Mikilveegt er ad
aeetla heildarkostnad sameiningar svo ad unnt sé ad taka mid af honum i fjarheim-
ildum og rekstraraaetlun sameinads raduneytis og greina hann fra 6drum rekstrar-
gjéldum.

2. LJUKA PARF LANGTIMASTEFNUMOTUN SEM FYRST
Rikisendurskodun telur mikilvaegt ad métud verdi langtimastefna fyrir sameinad
raduneyti innan peirra timamarka sem pad hefur sett sér (& vormanudum 2011).

A

VEL STADID AP FLESTUM
PATTUM UNDIRBUNINGS



Setja verdur fram fagleg og fjarhagsleg markmid nys raduneytis, skilgreina adgerdir
til ad gera markmidin ad veruleika og forgangsrada peim, dkveda arangursmeaeli-
kvarda og mdta vidmid um hvad telst gédur arangur og hvad ekki. bannig verdur
med raunhaefum haetti haegt ad meta arangur og gadi starfseminnar og avinning af
sameiningunni. | stefnumétunarvinnunni parf ad leggja raunseett mat & avinning
bess ad flytja stofnanir til annarra raduneyta eda fra peim til velferdarraduneytisins
eftir pvi hvar verkefni eiga best heima.

3. LJUKA PARF GERD VERKLAGSREGLNA OG REKSTRARAZATLUNAR 2011
Mikilveegt er ad ljuka gerd verklagsreglna fyrir meginpaetti starfseminnar innan
peirra timamarka sem raduneytid hefur sett sér (febrdar 2011) svo ad innleida megi
samraemt verklag 4 fyrsta starfsari raduneytisins. Pa bendir Rikisendurskodun a
mikilvaegi rekstrarazetlunar fyrir skilvirkan rekstur hins opinbera. Naudsynlegt er ad
rekstraraaetlun nys raduneytis fyrir arid 2011 liggi fyrir sem fyrst, enda skyrt kvedid a
um pad i reglugerd um framkveemd fjarlaga ad skila skuli daetlun um rekstur rikis-
adila i sidasta lagi i fyrir lok desember naestlidins ars.

4. AFRAM VERDI STUTT VID STARFSFOLK

Yfirstjorn velferdarrdaduneytis hefur lagt mikla dherslu 8 ad lagmarka dhaettu og
Ovissu i starfsmannamalum vid sameininguna. Rikisendurskodun bendir & mikilvaegi
pbess ad afram verdi stutt vid starfsfolk i pvi breytingaferli sem framundan er og ad
unnid verdi eftir detlun sem studlar ad heildstzaedri og 6flugri vinnustadamenningu.
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1 INNGANGUR

Hinn 1. jandar 2011 téku gildi 16g um breytingar & 16gum um Stjérnarrad islands, nr.
73/1969. Med l6gunum var forsaetisradherra heimilad ad undirbua stofnun velferdar-
raduneytis med pvi ad sameina heilbrigdisrdduneyti og félags- og tryggingamalaradu-
neyti. | pessari skyrslu er gerd grein fyrir undirbuningi ad stofnun velferdarraduneytis
og byggja nidurstédur Rikisendurskodunar einkum a svorum yfirstjornar raduneytisins
vid spurningalista Rikisendurskodunar. Vid mat og alyktanir var einnig studst vid ymis
onnur gogn.

Athugun pessi er lidur i pvi verkefni Rikisendurskodunar ad meta hvernig aform rikis-
stjérnarinnar um endurskipulagningu opinberrar pjonustu ganga eftir. Samkvaemt
peim er stefnt ad pvi ad draga verulega ur utgjoldum rikisins med sameiningu og
faekkun raduneyta og stofnana. bar sem fyrri Uttektir Rikisendurskodunar hafa synt ad
undirbuningi og framkvaemd sameiningar stofnana hefur oft verid dbdtavant var talid
rétt ad fylgjast sérstaklega med pessum breytingum. Stofnunin telur ad huga verdi ad
somu pattum vid sameiningu rdduneyta og vid sameiningu rikisstofnana.

Athugunin er ad 60ru leyti i samraemi vid akvaedi 9. gr. laga nr. 86/1997 um Rikis-
endurskodun, sem fjallar um stjornsysluendurskodun, og starfsaaetlun stjornsyslusvids
stofnunarinnar fyrir arin 2009-11. Meginmarkmidid er ad meta hvort stjérnvold undir-
bui sameiningu i rikisrekstri a fullnaegjandi hatt, stydja vid fagleg vinnubrégd og auka
likur & ad tileetladur drangur naist. Ekki er tekin afstada til pess hvort sameiningin sé
almennt séd réttmeet né heldur leitast vid ad meta arangur hennar.

Til ad fa visbendingar um fagleg vinnubrogd utbjo Rikisendurskodun spurningalista um
nokkra mikilveegustu peetti vid undirbuning sameiningar i rikisrekstri. Vid gerd hans
var m.a. studst vid rit fjarmalaraduneytis Sameiningar rikisstofnana og tengdar breyt-

ingar (desember 2008). Listinn var sendur 6llum raduneytum til umsagnar i jandar

2010 og kynntur sérstaklega 4 raduneytisstjérafundi i februar. | framhaldinu var hann
birtur & heimasidu Rikisendurskodunar.

Rikisendurskodun dskadi eftir athugasemdum forseetisrdduneytis og velferdarradu-

neytis vid drog ad pessari skyrslu. Stofnunin pakkar 6llum sem veittu upplysingar og
adstod vid vinnslu Gttektarinnar.

A

VELFERDARRADUNEYTI
STOFNAD 1. JANUAR
2011

DRAGA A UR
RIKISUTGIOLDUM MED
SAMEININGU | RIKISREKSTRI

EKKI LAGT MAT A RETTMATI
EDA ARANGUR SAMEININGA


http://www.rikisendurskodun.is/fileadmin/media/skyrslur/Spurningalisti_sameining_stofnana.pdf
http://www.fjarmalaraduneyti.is/media/Utgefin_rit/Sameining_rikisstofana.pdf
http://www.fjarmalaraduneyti.is/media/Utgefin_rit/Sameining_rikisstofana.pdf

AKVORDUN UM SAM-
EININGU BYGGIR A
SAMDBYKKT ALPINGIS

MARKMIDID ER AD
EINFALDA STJORNKERFID
OG BATA PJONUSTUNA

META PARF AVINNING AF
FLUTNINGI STOFNANA
MILLI RADUNEYTA

2 MALAVEXTIR

2.1 AKVORDUN UM SAMEININGU

Sameining i rikisrekstri, hvort heldur han vardar raduneyti eda stofnun, parf ad vera
vel igrundud og undirbuin. [ pvi tilliti er mikilveegt ad gerd sé frumathugun & dvinningi
hennar a8ur en akvordun er tekin. bar parf m.a. ad greina verkefni sem sameina 3,
meta skipulega kosti og galla dlikra leida og alitamala, gera rekstraraaetlun fyrir nyja
stofnun eda nytt raduneyti, skilgreina framtidarsyn starfseminnar og markmid og
meta hvad gera purfi svo ad hidn standi undir vaentingum.

[ samstarfsyfirlysingu rikisstjiérnar Samfylkingar og Vinstrihreyfingarinnar — graens
frambods fra 10. mai 2009 kemur fram ad rikisstjornin muni beita sér fyrir stjornkerfis-
umbdtum i pvi skyni ad gera pjénustu hins opinbera eins géda og kostur er med peim
fjsrmunum sem eru til rddstofunar hverju sinni. Lagt er til ad feekka raduneytum i
afongum ar télf i niu. Ahersla er 16gd & vandadan undirbuning breytinganna og ad
verkefnastjorn vaeri a@ hendi forsaetisradherra.

Forsaetisradherra maelti fyrir breytingum 4 16gum um Stjérnarrad islands, nr. 73/1969,
i juni 2010 i samraemi vid samstarfsyfirlysinguna og voru paer sampykktar i september
2010. Breytingarnar fela m.a. i sér ad velfer6arrdduneyti verdur til vid sameiningu
heilbrigdisraduneytis og félags- og tryggingamalaraduneytis. | kjolfarid setti
forseetisraduneytid & fét samrddshép sem hefur unnid markvisst ad undirbuningi og
innleidingu sameininganna.

2.2 MARKMID SAMEININGAR

Rikisendurskodun hefur bent & mikilveegi pess ad markmid med sameiningu purfi ad
setja fram & skyran og greinargd8an hatt. Séu pau fleiri en eitt skuli forgangsrada peim.
Ekki verdur annad séd en hugad hafi verid ad pessum pattum vid sameiningu radu-
neytanna. | frumvarpi til laga um breytingu & I16gum nr. 73/1969 um Stjérnarrad Is-
lands kemur fram ad med stofnun velferdarraduneytis sé stefnt ad pvi ad gera pjon-
ustu hins opinbera vid almenning og atvinnulif eins géda og kostur er. Einnig 4 ad
baeta pjonustu og maeta poérfum almennings og notenda velferdarpjénustu eftir
fremsta megni. P4 er markmidid ad nyta fjdrmuni rikissjéds a sem arangursrikastan
hatt, forgangsrada med nyjum heetti og verja og tryggja grunnpjonustu. Jafnframt & ad
endurskoda verkaskiptingu milli rikis og sveitarfélaga og gera rikiskerfid sveigjanlegra
og betur i stakk buid til ad takast @ vid breytingar. A0 mati Rikisendurskodunar er
mikilvaegt ad nyta pessar breytingar til ad meta avinning pess ad stofnanir sem nu
heyra undir 6nnur rdduneyti feerist undir velferdarraduneytid ef peer eiga meiri
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samleid med stofnunum pess eda fra velferdarraduneytinu undir dnnur rdduneyti ef
baer eiga starfsemi sinnar og edli mals samkvamt betur heima par.

Fjdarhagslega markmidid med sameiningu raduneytanna er ad na 9% hagraedingu i
rekstri adalskrifstofu nys rdduneytis & arinu 2011. | umsogn fjarlagaskrifstofu fjarmala-
raduneytisins um frumvarpid kom fram ad med sameinudu raduneyti verdi haegt ad
veita somu pjénustu med faerra starfsfélki og vidhalda stodpjénustu med hlutfallslega
minni tilkostnadi. Reiknad er med ad faekkun starfsmanna verdi um 10% og par ad
auki muni ymis starfstengdur kostnadur minnka. P4 muni draga Ur ymsum kostnadi
vegna samlegd@arahrifa. Talid er ad kostnadur vegna husnadis geti laekkad par sem
mogulegt verdi ad nyta pad betur i stérum einingum en litlum. Vegna bidlaunaréttar
starfsmanna og kostnadar vid breytingar a8 hisnadi og flutning er p6 adeins gert rad
fyrir ad hluti kostnadarlakkunar naist a fyrstu télf manudum eftir sameiningu.

Rikisendurskodun &skadi eftir rekstrardaetlun velferdarraduneytis fyrir arid 2011 en
samkvaemt svari rdduneytisins er enn unnid ad gerd hennar. Stofnunin hefur bent 4 i
fyrri dttektum sinum ad sameiningu fylgir alltaf kostnadur sem gera verdur rad fyrir i
fjarheimildum og rekstrardsetlunum nyrrar stofnunar eda rdduneytis og greina verdur
fra 6drum rekstrargjéldum. Azetladur heildarkostnadur vid sameininguna liggur ekki
enn fyrir en 16gd er dhersla a ad sa kostnadur rumist innan gildandi fjarheimilda.

2.3 SAMRUNAAZTLUN OG AHETTUMAT

[ samrunadzetlun er sameiningarferlid brotid nidur i vel skilgreinda verkpaetti,
abyrgdaradilar tilgreindir, timasetningar akvednar og mat lagt @ kostnad. Samruna-
azetlun parf ad gera um leid og sameining hefur verié akvedin. Hana parf ad endur-
skoda reglulega eftir pvi sem sameiningu vindur fram. Yfirstjérn velferdarraduneytis
sendi Rikisendurskodun eintak af samrunaazsetlun sinni sem hin hafdi sampykkt, ad
undanskildum kostnadarhlutanum. | henni er greint fra helstu verkefnum sameiningar
asamt timasetningum. Upplysingum um framvindu hennar hefur verid midlad til
starfsmanna raduneytanna. Azetlunin hefur stadist i megindrattum og er hun jafn-
framt endurskodud reglulega.

Mikilveegt er ad meta paer haettur sem ad geta stedjad pegar sameina a verkefni
rikisins. Leggja parf mat & hugsanleg vandamal i sameiningarferlinu og afleidingar
beirra. Jafnframt parf ad undirbda métvaegisadgerdir, skilgreina abyrgd a einstokum
verkpattum og gera dztlun um kostnad. Rikisendurskodun 6skadi eftir ahaettumati
vegna sameiningar raduneytanna. | svérum yfirstjérnar velferdarraduneytis kemur
m.a. fram ad heaetta sé & ad mannlegi patturinn geti ordid mesta hindrunin i sam-
einingarferlinu. Yfirstjornin hefur lagt mikla aherslu @ ad lagmarka hana med skil-
greindum motvaegisadgerdum.

2.4 STARFSMANNAHALD, UPPLYSINGAMIBLUN OG STEFNUMOTUN

Sameining i rikisrekstri hefur ahrif & starfsfélk og veldur oft évissu medal pess um storf
sin. Velferdarraduneyti mun byggja & peim mannaudi sem er fyrir hendi. Rikisendur-
skodun bendir & mikilveegi pess ad 4 6llum stigum sameiningar purfi ad huga ad pvi

A

REKSTRARAZTLUN LIGGUR
ENN EKKI FYRIR

SAMRUNAAZTLUN VAR
SAMPYKKT OG ER
ENDURSKODUD REGLULEGA

AHERSLA LOGD A AD
SKILGREINA OG LAGMARKA
AHAETTU

NYTT SKIPURIT KYNNT
RADHERRA | DESEMBER
2010



AHERSLA LOGD A VIRKA
PATTTOKU STARFSMANNA
OG AP HALDA bEIM VEL
UPPLYSTUM

STEFNUMOTUN
RADUNEYTISINS FER
FRAM [ BYRJUN ARS
2011

hvada ahrif hin hafi & starfsfélk. Verkferlar um starfsmannahald vid breytingarnar
voru utfaerdir og kynntir fyrir starfsfolki i september 2010. Skipurit raduneytisins 13
fyrir pann 10. desember. Starfsménnum beggja rdduneyta var bodid starf i hinu nyja
velferdarraduneyti. Pa var sett a fot haefisnefnd vegna skipunar raduneytisstjora vel-
ferdarraduneytis og telur Rikisendurskodun ad vel hafi verid stadié ad undirbuningi ad
skipun hans i embezettid.

Sérstok dhersla hefur verid 16gd a patttoku starfsfolks i sameiningarferlinu og ad halda
bvi vel upplystu. Stofnadur var sameinadur innri vefur raduneytanna og voru sett upp
hépvinnusvaedi, sameiginleg fréttaveita rdduneytanna og netfang fyrir fyrirspurnir
starfsmanna. Upplysingum um dakvardanir og framvindu breytinganna hefur verid
midlad reglulega til starfsfolks og forstddumanna stofnana raduneytanna. | undir-
buningsferlinu barust ymsar spurningar fra starfsménnum vegna sameiningarinnar og
sa forsaetisrdduneytid um drvinnslu peirra.

Samkvaemt samrunadaetlun fer langtimastefnumaétun velferdarraduneytis fram i janu-
ar og febrtar 2011. Arangursmaelikvardar verda Utfeerdir i mars 2011 pegar formlegri
stefnumétun er lokid. A skrifstofu yfirstjérnar er buid ad skilgreina hlutverk innri
gaedastjornunar og mun hdn vinna i samvinnu vid skrifstofustjéra ad verklagsreglum
fyrir raduneytid. Akvedid hefur verid hvada reglur verda fyrst métadar. Gert er rad
fyrir ad innleiding breytinganna og flutningur i nytt husneedi eigi sér stad i afongum fra
1. jandar til 1. april 2011. Velferdarrdduneytid verdur til husa i Hafnarhdsinu vid
Tryggvagotu i Reykjavik.

2.5 VERKSTJORN | SAMRUNAFERLI

Ein forsenda arangursrikrar sameiningar er ad verkefni peirra sem stjorna samein-
ingarferlinu séu formlega skilgreind og 6llum hlutadeigandi ljés, auk pess sem i upp-
hafi liggi fyrir hvernig midlun upplysinga milli lykiladila verdi hattad. Lykiladilar i sam-
einingarferli geta m.a. verid styrihdpur sameiningar, raduneytisstjori, skrifstofustjori,
verkefnisstjori, tengilidur raduneytis og radgjafar. Mikilveegt er ad tryggja sameigin-
legan skilning & verkefninu og ad verkaskipting, abyrgd og bodleidir lykiladila séu vel
skilgreind og skyr. Slikt er forsenda pess ad peir geti unnid sem ein heild.

[ frumvarpi til laga um breytingar & I6gum um Stjérnarrad islands kemur m.a. fram ad
vanda purfi sérstaklega vel undirblning ad sameiningu raduneyta. pa kemur einnig
fram ad i slikum tilvikum sé mikilvaegt ad tryggja sem best samraemi og samfellu med
heildstaedri verkefnastjérn og nakvaemri skilgreiningu a pvi hvenaer og hvernig abyrgd
faerist 4 milli adila. | I6gunum var forsaetisradherra falin yfirumsjén med sameiningum
raduneytanna. | samvinnu vid fjarmalaraduneyti fol forsaetisradherra raduneytunum
med patttoku rddherra og verkefnisstjornar, skipadri rdduneytisstjérum rdduneytanna
og fulltrdum starfsmanna, ad annast afmarkada peaetti sameiningar i tengslum vid
hvert radunevyti.

[ minnisbladi forsaetisraduneytis fra 21. september 2010 er greint fra skipulagi, 4byrgd

og verkstjérn sameiningar. Verkefnastjorn velfer8arraduneytisins styrir sameiningunni
og i henni sitja rddherra, raduneytisstjorar heilbrigdisraduneytis og félags- og trygg-
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ingamadlaraduneytis, rdduneytisstjéri hins nyja velferdarraduneytis og fulltrdar rddu-
neytisstjéra og starfsmanna Ur hvoru raduneyti. Leitad var til fagadila um radgjof og
adstod vié sameininguna, auk pess sem sérfraedingur i breytingarstjéornun var radinn
til starfa. Fjortan vinnuhdpar voru skipadir starfsménnum raduneytanna og peim falin
afmorkud verkefni sem sneru ad innra starfi raduneytisins. Jafnframt var forménnum
stéttarfélaga, Félagi forstodumanna rikisstofnana og fulltrdium pingflokka bodié ad
taka saeti i tengslahopi til ad fylgjast med framvindu sameiningarinnar. Abyrgd 4 fram-
kveemd sameiningar raduneytanna var i hondum heilbrigdisradherra og félags- og
tryggingamalarddherra en forsaetisrddherra og fjarmalaradherra héldu utan um sam-
rad og tryggdu samraemi i ferlinu. Ad mati Rikisendurskodunar var abyrgd og umbod
lykiladila i sameiningarferlinu skyrt og vel stadid ad midlun upplysinga til hagsmuna-
adila.

Kynningardaetlun var hluti af samrunaaaetluninni. Ra8herra, raduneytisstjorar beggja
raduneytanna og nyr raduneytisstjori velferdarraduneytisins héldu kynningarfund um
stéduna og starfid framundan med tengslahdpi 23. ndvember 2010 og med forstédu-
monnum stofnana raduneytanna 3. desember. ba var skipurit raduneytisins kynnt fyrir
tengslahdpi og forstodumonnum stofnana pann 20. desember 2010. BlaGamanna-
fundur var haldinn 30. desember 2010 par sem skipurit raduneytisins var m.a. kynnt.
Tilkynningar um stofnun velferdarraduneytisins voru sendar 4 erlendar stofnanir
fyrstu vikuna i jandar 2011. Nyr vefur velferdarraduneytisins var opnadur 1. januar
2011.

A

SKIPULAG, ABYRGD OG
VERKSTJORN VEGNA
SAMEININGAR
RADUNEYTA SKYRT

KYNNINGARAZTLUN
VAR HLUTI SAMRUNA-
AZTLUNAR
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3 SVOR VELFERDARRADUNEYTISINS
UM UNDIRBUNING SAMEININGAR

A. MARKMID MED SAMEININGU

1. HVERERU ROKIN FYRIR SAMEININGU?

,ROkin fyrir sameiningu rdduneytanna voru i upphafi tvipaett:

a) Almenn rék fyrir sameiningum raduneyta: | samstarfsyfirlysingu rikisstjérnarinnar
fra 10. juni 2009 segir m.a.:
Rikisstjérnin mun gera umtalsverdar stjérnkerfisbreytingar og umbaetur i pvi skyni ad gera
pjénustu hins opinbera vid almenning og atvinnulif eins géda og kostur er med peim fjar-
munum sem til radstoéfunar eru hverju sinni. Vidtaekt samrad verdur haft vid starfsfolk, al-
menning og hagsmunaadila og leitast vid ad skapa almennan skilning og samst6du um naud-
syn pessara breytinga. [ kjolfar efnahagshrunsins er naudsynlegt ad endurmeta forgangsrod-
un i stjérnsyslunni i samraemi vid verkefnin framundan. Auk umbdta a stjornsyslu atvinnu-
vega og nyskopunar, audlinda- og efnahagsstjérnunar er 16gd sérstok ahersla @ umbaetur a
svidi mannréttindamala og lydraedisprounar sem og ad vanda stjornsysluhaetti og efla traust
almennings & stofnunum hins opinbera. Logd er til i pessu skyni faekkun rdduneyta i aféngum
ur tolf i niu, ny forgangsrédun par sem pess er porf og breytt verkaskipting par sem faerd eru
saman verkefni til ad na sem mestum samlegdarahrifum. Logd er ahersla @ vandadan

undirbuning breytinganna. Verkefnisstjornun er 4 hendi forsaetisradherra.

Sameining raduneyta er talin audvelda sampaettingu ymissar pjonustu og koma i veg
fyrir 6skyra verkaskiptingu og tviverknad. Sameining gefur feeri a 6flugri stodpjénustu
en i minni raduneytum er hlutfallslega miklum kostnadi varid i naudsynlega stodpjon-
ustu. Steerri og oflugri raduneyti auka jafnframt moguleika starfsfolks til préunar i
starfi og auka fjolbreytni i verkefnum peirra. Staerri skipulagsheildir bjéda upp a meiri
moguleika til sérhaefingar, ad 6dru jofnu, og hafa meira bolmagn til nysképunar og
préounarstarfs og audvelda samheefingarmoéguleika. Steerri og 6flugri raduneyti eru
sveigjanlegri pegar kemur ad pvi ad takast 4 vid erfidleika eins og pa sem glimt er vid i
rikisrekstri i dag og steerri og 6flugri einingar eiga audveldara med ad endurskipuleggja
sig og takast 4 vid breytingar. ba er pad einn af leerddmum af skyrslu rannséknar-
nefndar Alpingis ad porf er 4 ad efla raduneytin og ein leid ad pvi marki er ad staekka
bau med sameiningum. A petta hefur m.a. verid bent i Skyrslu starfshdps forsaetis-
raduneytis um vidbrogd stjérnsyslunnar vid skyrslu rannséknarnefndar Alpingis.
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http://www.forsaetisraduneyti.is/media/Skyrslur/Skyrsla-starfshops-6-mai2010.pdf
http://www.forsaetisraduneyti.is/media/Skyrslur/Skyrsla-starfshops-6-mai2010.pdf

b) Sértak rok vegna stofnunar velferdarraduneytis:
Morg deemi eru um oéskyra verkaskiptingu @ milli félags- og tryggingamalaraduneytis annars
vegar og heilbrigdisraduneytis hins vegar sem bitnad hefur & peim sem eiga rétt 4 velferdar-
bjénustu og adstandendum peirra. i pessu sambandi ma benda 4 ad heildarsyn hefur vantad
vegna skipulags 6ldrunarpjénustu, eftirlits og forvarnaudrraeda i tengslum vid félags- og heil-
brigdispjonustu. Brynt er ad baeta Ur pessu og jafnframt efla sveigjanlega velferdarpjénustu um
leid og geett verdur fyllstu hagkvaemni. Hinn 1. jantar 2011 fluttist pjonsta vid fatlada fra riki til
sveitarfélaga og aformad er ad flytja pjonustu vid aldrada til sveitarfélaga, enda virdist reynsla
vida um land syna ad sveitarfélog séu betur til pess fallin en rikid ad sinna naerpjonustu af
pessu tagi. Sveitarfélog eda landshlutasamtok sinna slikri pjonustu annars stadar @ Nordur-

I6ndum og vida um heim med gédum arangri.

Helstu rok fyrir sameiningu félags- og tryggingamalardduneytis og heilbrigdisrddu-
neytis i velferdarraduneyti eru: Heildstaed stefna & svidi velferdarpjonustu & ollum
stigum félagslegs studnings og heilbrigdispjonustu. Sveigjanlegri sampaett pjénusta
um land allt. Bzett nyting fjarmuna 4 svidi velferdar- og heilbrigdispjénustu. Sampaett
eftirlit med velferdarpjénustu & 6llum stigum. Sampaetting velferdarirraeda, t.d.
heimahjukrunar og heimapjénustu. Sampaetting stofnana a félags- og heilbrigdissvidi.
Einfaldara samstarf og samskipti vid sveitarstjérnarstigid.

[ kjolfar sameiningar raduneytanna tveggja er fyrirhugud endurskodun & rekstri og
framkvaemd peirra verkefna sem undir rdduneytin heyra i dag en rikisstofnanir og
fyrirtaeki @ peirra vegum eru taeplega 50 talsins. Verdur pad stofnanaskipulag endur-
skodad med hlidsjén af peirri vinnu sem unnin hefur verid i rdduneytunum. Tillégur
um breytta skipan stjérnsyslustofnana ma lesa a vef rdduneytisins:
http://www.velferdarradunevti.is/hbr/utgefid-efni/rit og skyrslur//nr/30178
http://www.velferdarradunevti.is/utgefid-efni/utgafa/nr/4747

Auk pess ma lesa um rokin fyrir breytingum a raduneytunum i frumvarp til laga um

breytingu d I6gum um Stjérnarrdd [slands, nr. 73/1969, med sidari breytingum. “

2. HVER ER FRAMTIDARSYN OG MARKMID FYRIR SAMEINADA STOFNUN/VERKEFNI?

,Verkefnastjorn, nyr raduneytisstjori og skrifstofustjorar velferdarraduneytis vinna ad
motun framtidarsynar og fer formleg stefnumétun nys velferdarraduneytis fram i
januar og februar 2011, skv. samrunaaaetlun.”

3. HvVADA MEGINBREYTINGAR VERDA A pJONUSTU OG FORGANGSRODUN VERKEFNA FRA
pVi SEM ADUR VAR?

,Sja skipurit velferdarrdduneytis. Megin ahersla verdur 16gd 8 ad maeta porfum
almennings og notenda velferdarpjonustu med pad ad leidarljdsi ad starf raduneytis-
ins nytist notendum pjoénustunnar sem best. Markmid sem unnid hefur verid at fra
eru eftirfarandi: Gera pjénustuna adgengilega, gegnsaeja og skilvirka. Audvelda sam-
paettingu ymissar pjénustu og koma i veg fyrir tviverknad. Ad auka getu rdduneytisins
til ad takast a vid steerri og floknari stjornsysluvidfangsefni, tryggja formfestu og eftirlit
med framkvaemd og geedum. Verja og tryggja grunnpjénustu. Gera rikiskerfid sveigjan-
legra. Endurskoda verkaskiptingu milli rikis og sveitarfélaga. Nyta fjarmuni 4 sem

A

11


http://www.velferdarraduneyti.is/hbr/utgefid-efni/rit_og_skyrslur/nr/30178
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http://www.althingi.is/altext/138/s/1258.html
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arangursrikastan hatt. Nyta mannaud, hafni og pekkingu starfsfélks. | framhaldi af
formlegri stefnumdtun munu breytingar a pjonustu og forgangsrodun verda skyrari.”

4. HVADA MALIKVARDAR VERDA NOTADIR TIL AD LEGGJA MAT A ARANGUR SAMEININGAR?

»,Melikvardar hafa ekki endanlega verid utfaerdir en verda settir fram i mars 2011
pbegar formlegri stefnumatun nys velferdarraduneytis er lokid.”

B. FJARHAGSLEGT MAT

5. HEFUR FARID FRAM FJARHAGSLEGT MAT A SAMEININGU STOFNANA?

,Fjarhagslegt mat fér fram innan Stjornarraddsins sbr. eftirfarandi umsogn fjarlaga-
skrifstofu fjdrmalardduneytisins med frumvarpi sem kvad a um sameiningar raduneyta:
i frumvarpi pessu er maelt fyrir um breytingar 4 16gum um Stjérnarrad islands. Breytingarnar
fela i sér ad innanrikisraduneyti verdur til vid sameiningu domsmala- og mannréttindaradu-
neytis og samgodngu- og sveitarstjérnarraduneytis, velferdarraduneyti vid sameiningu félags-
og tryggingamalaraduneytis og heilbrigdisraduneytis og atvinnuvega- og nyskdpunarradu-
neyti vid sameiningu iGnadarraduneytis og sjavarutvegs- og landbunadarraduneytis. Einnig er
lagt til ad heiti umhverfisraduneytis verdi breytt i umhverfis- og audlindaraduneyti. Verdi
frumvarpid ad logum feekkar raduneytum ur 12 i 9. Um er ad raeda breytingar i samraemi vid

samstarfsyfirlysingu rikisstjornarinnar fra 10. mai 2009 um stjornkerfisumbaetur.

Eins og fram kemur i athugasemdum med frumvarpinu gera nuverandi adstaedur pad enn
brynna en ella ad raduneyti og stofnanir endurmeti med opnum huga oll verkefni.
Bankahrunid og afleidingar pess hafa leitt til mikils hallareksturs & rikissjodi sem kallar &
snarpa adlégun. Breytingar sem aformadar eru & naestu misserum felast m.a. i ad faekka
raduneytum og rikisstofnunum med sameiningu og endurskipulagningu og er petta frumvarp
lidur i peim aformum. Unnid er ad endurskipulagningu & stofnanakerfi rikisins @ grundvelli
framtidarsynar um skilvirkan og pjénustumidadan rikisrekstur. Rikisstofnanir hér a landi eru
um 200 talsins, margar sinna svipudum verkefnum og ljést er ad na ma fram verulegri lang-
timahagraedingu i rekstri med pvi ad sameina stofnanir og endurskoda verkaskiptingu milli
peirra. Sameining raduneyta og stofnana audveldar sampaettingu ymissar pjonustu og kemur
i veg fyrir dskyra verkaskiptingu og tviverknad. Forsendur sumra peirra breytinga eru samein-

ingar rdduneyta sem kvedid er 4 um i pessu frumvarpi.

pad er mat fjarmalaraduneytis ad sameining raduneyta sem maelt er fyrir um i frumvarpinu
gefi feeri 4 ad leekka kostnad, sérstaklega launakostnad. Gert er rad fyrir ad strax vid samein-
inguna faekki stjérnendastodum a moti samsvarandi fidlgun i stodum sérfraedinga, auk pess
sem reiknad er med nokkurri faekkun starfsfélks pegar fram i sakir med pvi ad rada ekki i
stodur sem losna. | fjarlégum fyrir 4rid 2010 er daetladur kostnadur vid rekstur & adalskrif-
stofum umraeddra raduneyta samtals 2.413,7 m.kr. Starfsmenn, fyrir utan radherra og
adstodarmenn radherra, eru 231 talsins. | frumvarpinu er gert rad fyrir ad 6llum starfsménn-
um verdi bodid starf i sameinudum raduneytum. Eins og adur sagdi er po ljést ad vid
sameiningu mun faekka i yfirstjérn raduneytanna. bar starfa na 6 raduneytisstjérar og 40
gegna stodu skrifstofustjora. | daetlun sem unnin hefur verid vid undirbuning frumvarpsins er
reiknad med ad alls verdi 19 skrifstofustjérar i pessum raduneytum eftir ad pau hafa verid
sameinud i prju. Midad vid pad faekkar skrifstofustjorum um 21 og raduneytisstjérum um 3

en i stadinn er gert rad fyrir ad vidkomandi starfsmenn verdi radnir sem sérfraedingar. Auk
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bess mundu 3 radherrar og 3 adstodarmenn radherra lata af storfum. Azetlad er ad pessar

breytingar leidi til 140 m.kr. leekkunar a launakostnadi a ari.

Sameinud raduneyti verda oflugri einingar med getu til ad veita somu pjonustu med feerra
starfsfélki og vidhalda oflugri stodpjonustu med hlutfallslega minni tilkostnadi, en i smaerri
raduneytum er hlutfallslega miklum fjarmunum varid i stodpjonustu, t.d. vegna starfa vid
fiarmal og bokhald, skjalavérslu, ritarapjonustu o.fl. Pa er algengt ad vid sameiningu stofnana
kjosi einhverjir ad lata af storfum og fara a bidlaun. Gert er rad fyrir ad a naestu arum verdi ekki
nema i undantekningartilfellum radid i stodur peirra sem af pessum eda 63rum astaedum kjdsa
ad lata af storfum og ad faekkun starfsfélks verdi pannig med natturulegum haetti. Reiknad er
med ad feekkun starfsmanna af pessum sokum geti ordid nalaegt 20 manns, eda teep 10% af
nuverandi starfsmannafjolda, sem laekki launakostnad um 160 m.kr. & ari. Er pannig dzetlad ad i
kjolfar sameiningarinnar geti launakostnadur laekkad um 300 m.kr. & ari pegar breytingarnar
verda ad fullu komnar fram. A méti kemur ad 46 ndverandi starfsmenn eiga rétt til bidlauna,
ymist i 12 eda 6 manudi. Ekki liggur fyrir hvort einhverjir sem ekki verdur bodid sambzerilegt
starf kjosi a0 haetta stérfum og fara a bidlaun samhlida pessum breytingum, en velji peir pad

allir ma gera rad fyrir ad timabundinn bidlaunakostnadur geti ordid allt ad 200 m.kr.

Samhlida leekkun launakostnadar ma reikna med laekkun & ymsum starfstengdum kostnadi
en almennt vidmid i peim efnum er ad starfsmadur kosti stofnun um 20% umfram laun og
launatengd gjold, sem i pessu tilviki er pa um 60 m.kr. & dri. bvi til vidbdtar ztti ad vera unnt
ad na fram laekkun @ ymsum 68rum kostnadi vegna samlegdarahrifa vid sameiningu, t.d.
med baettri nytingu taekja, markvissari innkaupum, breyttum ferlum o.fl. en erfitt er ad leggja
mat 4 hversu mikinn sparnad par yrdi um ad raeda. Einnig telur fjarmalardduneytid liklegt ad
hasnzdiskostnadur geti lekkad par sem ad 6llu jofnu ma aetla ad takast megi ad na fram
betri husnaedisnytingu hja steerri stofnun en smaerri. A drinu 2009 greiddu adalskrifstofur
pessara raduneyta 220 m.kr. i husaleigu. Athugun @ hlsnadisporf sameinadra raduneyta er
ekki lokid og pvi liggja ekki fyrir areidanlegar upplysingar til ad byggja 4 vardandi breytingar a
husnaedispaettinum. A méti kemur ad liklegt er ad til muni falla einhver timabundinn

kostnadur vid flutning og breytingar & hisnaedi en dvist er hve mikill sa kostnadur verdur.

AQ 6llu virtu gerir fjarmalaraduneytid pvi rad fyrir ad sampykkt pessa frumvarps geti leitt til
um 360 m.kr. laekkunar & kostnadi a ari pegar ahrif pess eru ad fullu komin fram, auk
lekkunar & husnadiskostnadi og 6drum kostnadi vegna samlegdarahrifa. Vegna bidlauna og
timabundins kostnadar vid breytingar 4 husnzdi og flutning ma pé allt eins gera rad fyrir ad
ekki muni takast ad na fram nema hluta peirrar kostnadarlaekkunar a fyrstu 12 manudum

eftir gildistoku, verdi frumvarpid ad logum.

6. HVER ERU FJARHAGSLEGU MARKMIDIN OG HVERNIG A AD NA PEIM?

,Eins og fram hefur komid hér ad framan eru markmid med sameiningu tveggja radu-

neyta fyrst og fremst fagleg p.e. ad baeta stjérnkerfid og pjéonustu vid hinn almenna

borgara en ad nd fram hagreedingu 4 sama tima. Fjarhagslegu markmidin eru 9%

samdrattur i rekstri adalskrifstofa raduneytisins 4 arinu 2011. Markmidid er jafnframt

ad allur kostnadur vegna husnadisbreytinga rumist innan gildandi fjarheimilda
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Stjérnarradsins og er kostnadi vegna vidteekra tilfeersina i hdsnaedismalum pannig
haldid i lagmarki.”

I FAKKA STARFSFOLKI?

Starfsfélki verdur ekki sagt upp vegna sameiningarinnar. Til ad byrja med nemur faekk-
unin radherra, pélitiskum adstodarmanni, raduneytisstjora og bilstjéra auk pess sem
begar er ljést ad nokkrir starfsmenn munu laekka i starfshlutfalli. ba er ljést ad ein-
hverjir starfsmenn munu haetta storfum & arinu 2011 af ymsum astaedum. i ljési laekk-
unar a rekstrarkostnadi 4 drinu 2011 er ljost ad ekki verdur radid i 6ll stodugildi sem
losna. ba felst langtima sparnadur i pvi ad skrifstofustjérum faekkar.

II.  SAMNYTA HUSNZADI, TZAKI 0.S.FRV?

Raduneytin flytja i sama hulsnaedi sem mun spara margvislegan rekstrarkostnad til
lengri tima.

.  ANNAD — HVAD?

Endurskodun a stofnanakerfi nys velferdarrdduneytis bydur upp 4 mikla moguleika i
hagraedingu, laekkun kostnadar og straumlinulégun pjonustu. Par liggja helstu taeki-
faerin til ad na fram langtima hagreedingu og pegar liggja fyrir dhugaverdar hugmyndir
i pvi efni.”

7. HEFUR VERID GERD REKSTRARAZTLUN FYRIR SAMEINADA STOFNUN?

I.  FYRIR FYRSTA REKSTRARARID?

LEnn ivinnslu.”

II. LANGTIMAAZTLUN (3-5 ARA)?

LEnnivinnslu.”

8. HVER ER AZTLADUR HEILDARKOSTNADUR VID SAMEININGUNA?

,Gert er rad fyrir pvi ad rekstrakostnadur sameinads raduneytis laekki strax a arinu
2011. Helsti kostnadur vid stofnun nys rdduneytis liggur i einskiptiskostnadi s.s. vegna
flutninga og breytinga & husneedi. Hluti af honum er pad sem kalla ma almennt vidhald,
b.e. hann hefdi fallid til pétt ekki hefdi komid til breytinga a raduneytum.”

C. STJORNUN SAMEININGAR

9. ER BUID AD SKIPA [ STYRIHOP OG RADA VERKEFNISSTJORA?

,Forsaetisraduneytid gaf Ut minnisblad pann 21. september 2010 um utanumhald
vinnu vegna stofnunar velferdar- og innanrikisrdduneyta. Sett var fram eftirfarandi
skipulag raduneytabreytinga.
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3.1 Skipulag raduneytabreytinga

Rabherrahopur
stj ornkerfisumbota
Samrabshopur
stjornkerfisumbota
Verkeftisstj o Verkefrisstorn
velferBarrabune ytis innanrikisrafuneytis

[ e 1 R e
H 1 H 1
o o e i o e

Radherrahdpur stjérnkerfisumbodta: Settur var & fét sérstakur styrihdpur stjorn-
kerfisumbdta en i honum eiga seeti forseetisradherra, fjarmalaradherra, velferdarrad-
herra (heilbrigdisradherra og félags- og tryggingamalaradherra) og innanrikisraéherra
(samgongu- og sveitarstjérnarradherra og doms- og mannréttindamalaradherra).

Hlutverk radherrahdpsins er ad taka dkvardanir um meginlinur vardandi breytingarnar,
sampykkja verklag vegna peirra og taka akvardanir vardandi alitaefni s.s. um tilflutning
verkefna milli raduneyta o.fl.

Hopurinn hefur hist eftir porfum og fengid reglulegt yfirlit um st6du verkefnisins fra
verkefnistjérn stjérnkerfisumbdta og verkefnisstiornum um stofnun innanrikisradu-
neytis annars vegar og velfer8araduneytisins hins vegar. Forsaetisradherra er formad-
ur styrihdpsins.

Samrddshoépur stjornkerfisumbédta: Settur var & fot samrddshépur sem vinnur i
umbodi styrihdps sem fylgist med og er til adstodar vid stofnun raduneytisins og
tryggir samraemd vinnubrogd. | hdpnum eiga saeti tveir fulltriar ur forsaetisraduneyti,
tveir fulltrdar dr fjdrmalardduneyti og rdduneytisstjérar peirra fjogurra rdduneyta sem
breytingar snerta (DMR, SAM, FTR og HBR). Raduneytistjori velferdarraduneytis tok
seeti i samrddshdépnum eftir ad hann kom til starfa.

Hlutverk hépsins er ad samraema vinnulag milli rdéduneyta. Méta tillégur um megin-
linur breytinga og verklag. Fylgjast med framvindu mala og leysa Ur minnihattar
agreiningi og adstoda verkefnistjornir beggja raduneyta. Hépurinn hittist halfsman-
adarlega og sidan eins oft og purfa pykir. Raduneytisstjori forseetisraduneytis er for-
madur samradshdps stjérnkerfisumbota.

Verkefnisstjorn velferdarraduneytisins: Sett var & fét verkefnisstjérn velferdarradu-
neytisins sem styrir sameiningunni. | verkefnisstjorninni sitja radherra, raduneytis-
stjorar heilbrigdisraduneytisins og félags- og tryggingamalaraduneytisins, einnig radu-
neytisstjéri sem skipadur er til ad styra nyju raduneyti (nyr raduneytisstjori velferdar-
raduneytisins var radinn 18. ndvember), fulltrdar raduneytisstjora og fulltriar
starfsmanna Ur hvoru rdduneyti. Med verkefnisstjorninni unnu einnig radgjafar fra

A

15



16

InDevelop og nyrddinn starfsmadur velfer8arraduneytisins i breytingastjornun sem
vard starfsmadur verkefnisstjérnarinnar 5. ndvember 2010.

Hlutverk verkefnisstjérnarinnar var ad proa framtidarsyn, stefnu og skipulag fyrir nytt
raduneyti. Ad undirbla framkveemd sameiningarinnar, greina séknarfzeri vegna sam-
einingarinnar, skipuleggja lykilafanga, timasetja ferli breytinga og halda utan um fram-
kveemd peirra. Enn fremur ad afla sameiningunni studnings medal starfsfélks og virkja
pbad med i breytingarnar sem og ad sja um samrad vid stofnanir og adra hagsmuna-
adila.

Verkefnisstjérnin héfst handa vid ad skipuleggja nytt rdduneyti og vinna ad nyju
skipuriti Ut fra meginmarkmidum i frumvarpi um breytingu & l6gum um Stjérnarrad
islands, nr. 73/1969, med sidari breytingum, sem sampykkt var med légum nr.
121/2010 fra Alpingi 9. september 2010. Verkefnisstjornin setti a fét 14 vinnuhdpa
skipada starfsmonnum beggja raduneyta sem unnu ad skilgreiningum a mogulegum
hlutverkum kjarnasvida og stodsvida nys raduneytis. Nidurstada peirrar vinnu var
notud vid ad utfaera skipurit velferdarraduneytisins. Verkefnisstjérnin sa einnig um ad
faglega vaeri stadid ad vali @ skrifstofustjérum i nyju skipuriti m.a. med pvi ad falast
eftir starfsferilskram fra skrifstofustjorum beggja raduneyta. Einnig var 6llum starfs-
moénnum bodid ad senda upplysingar um menntun og reynslu og 6sk um pau verkefni
sem hver og einn taldi hafa sinni pekkingu best 4dur en starfsménnum var radad
nidur a skrifstofur.

Stefnt er ad pvi ad ljuka préun framtidarsynar og stefnu raduneytisins i mars 2011.
Verkefnisstjornin hefur haldid formlega fundi einu sinni i viku og oftar i november og
desember. Fundargerdir verkefnisstjérnar eru tiltaekar dski Rikisendurskodun eftir
peim.”

10. HAFA UMBOD OG ABYRGD LYKILADILA | SAMEININGARFERLINU VERID SKILGREIND
FORMLEGA? HVERNIG?

Verkefnisstjorn velferdarraduneytisins: Ut fra fyrirmaelum i minnisbladi forsaetisradu-
neytisins pann 21. september 2010 um utanumhald vinnu vegna stofnunar velferdar-
og innanrikisrdduneyta var verkefnisstjorn velferdarraduneytisins skipud. Starfsmenn
heilbrigdisraduneytisins og félags- og tryggingamalaraduneytis kusu sér fulltrda i
verkefnisstjornina, einn fra hvoru raduneyti, og raduneytisstjérar tilnefndu einnig einn
starfsmann hvor. Vinnureglur verkefnisstjérnar voru pzer ad raduneytisstjori pess
raduneytis par sem fundur fér fram styrdi fundinum. Fundir voru haldnir jafnt i
heilbrigdisraduneytinu og félags- og tryggingamalaraduneytinu.

Radgjof InDevelop tok til eftirfarandi verkpatta: 1. Adstoda verkefnisstjérn vid
greiningu og proun valkosta um helstu forsendur sameiningar raduneytanna. 2. Veita
radgjof vardandi skipulag verkefnisins og gerd dsetlana um vinnslu helstu verkpatta. 3.
Midla pekkingu, reynslu, adferdum og drlausnum fra 6drum sameiningarferlum innan
rikiskerfisins. 4. Adstoda verkefnisstjérn vid framkvaemd verkefnisins og veita adstod
vid styringu og samhaefingu vinnuhdpa. 5. Taka patt i starfi vinnuhdpa eftir porfum,
veita peim taeknilega adstod, t.d. med pvi ad greina afmorkud vidfangsefni og tillogur.

SAMEINING | RIKISREKSTRI—5 VELFERDARRADUNEYTI



Sérfraedingur i breytingastjérnun: Nyr starfsmadur raduneytisins vard starfsmadur
verkefnisstjornar 5. ndvember og sa um ad halda utan um sameiningarvinnuna, vinna
ad samrunadaetlun og fylgja einstokum verkefnum eftir og halda timamdrk. Hann
leidbeindi hodpleidtogum i hdépavinnu raduneytanna og hjalpadi vinnuhépunum ad
skipuleggja peirra vinnu og koma med tillégur.

Abyrgdarmenn - hépleidtogar vinnuhdpa: Eftir ad verkefnisstjorn hafdi akvedid
vidfangsefni vinnuhdpa i sameiningarferlinu voru skipadir abyrgdarmenn hdépanna og
starfsménnum radad i hépana. Abyrgdarmenn fengu skyrar skriflegar upplysingar um
hlutverk hvers vinnuhdps og baru abyrgd a ad kalla sinn hép saman og skila af sér
skilgreindri afurd a tilteknum tima, eins og fram kemur @ minnisbladi um samein-
inguna og myndun velferdarraduneytis - verkefnisazetlun.

Starfsmannafélog raduneytanna fengu ekki formlegt umbod eda abyrgd i sameiningar-
ferlinu en munnleg tilmaeli um samvinnu. Stjérnir starfsmannafélaganna hafa hist og
m.a. skipulagt dagskra fyrir sameinad raduneyti med pad ad leidarljési ad styrkja lids-
heild nys velfer6arraduneytis.”

11. LIGGUR FYRIR HVERNIG STADID VERDUR AD MIDLUN UPPLYSINGA MEDAL LYKILADILA
SAMEININGAR?

I badum raduneytum hafa verid haldnir vikulegir starfsmannafundir um
sameininguna frd oktéberlokum par sem raduneytisstjorar hafa gert grein fyrir
framvindu verkefnisins. Stofnadur var sameiginlegur innri vefur raduneytanna sem
settur var upp i lok oktéber 2010. Allar fundargerdir verkefnisstjérnar eru a peim vef
auk annarra gagna sem snua ad sameiningunni. Auk pess var sett upp hopvinnusvaedi
par sem verkefnisstjorn sameiningarinnar setti inn 6ll sin gégn. Einnig voru settar upp
sidur fyrir 8 vinnuhdpa sem settir voru af stad par sem allir patttakendur hofdu
adgang ad gdgnum hdpsins og annarra vinnuhdpa. Hoépur nr. 7 skiptist sidar i 7
undirhépa sem einnig fengu sitt sér svaedi. Sameiginleg fréttaveita var sett upp a
sameiginlegum innri vef rdduneytanna svo starfsmenn beggja stofnana geetu fylgst
med pvi sem veeri ad gerast hja hvorri stofnun. Nyr sérfraedingur i breytingastjérnun
hefur einnig sent upplysingar um akvardanir og framvindu til starfsfélks.”

D SAMRUNAAZTLUN

12. HEFUR RADUNEYTID SAMPYKKT SAMRUNAAZTLUN (VERK-, TIMA-, KOSTNADAR-
AZTLUN)?

,Verkefnisstjorn og nu einnig nyir skrifstofustjérar velferdarraduneytisins hafa
sampykkt samrunadaetlun ad undanskildum kostnadarhlutanum.

I HVENZAR ER RADGERT AD UUKA VINNU VID LANGTIMASTEFNUMOTUN FYRIR
SAMEINADA STOFNUN?

,Vinna vid gerd langtimastefnumétunar er i vinnslu. Verklag stefnumétunar byggist &
eftirfarandi vinnufosum:

A
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3.2 Vinnufasar
Urvinnsla og
motun

Innleiding

Greining

Greining: Vid gerd nys skipurits velferdarrdduneytisins atti sér stad mikil innri
greiningarvinna i 14 vinnuhépum innan raduneytisins sem mun nytast vel vid motun
stefnu. Haldinn verdur greiningarfundur (vinnufundur) med forstédumonnum stofn-
ana raduneytanna par sem leitad verdur skipulega eftir skodunum forstédumanna a
stédunni. Nyjar skrifstofueiningar munu halda skipulagdan vinnufund/ greiningarfund.
Einnig verdur unnin ytri greining Ut fra adferdafraedi PESTLE.

Urvinnsla og métun: Lidsheildardagur og gildavinna med 6llum starfsménnum velferd-
arraduneytisins verdur i sidustu viku jandar 2011. Stefnumdtunarvinnustofa verdur
haldin i byrjun februar par sem skilgreind verdur langtima framtidarsyn rdduneytisins,
hlutverk og meginmarkmid i stefnu. Urvinnsla vinnustofunnar fer fram i febrdar.

Innleiding: Sett verdur fram adgerdadaetlun til skamms og lengri tima. Einnig verda
skilgreindir arangursmeelikvardar.”

. HVEN/R ER RADGERT AD LJUKA VINNU VID NYTT SKIPURIT?

,Lokid var vid gerd skipurits raduneytisins pann 10. desember og pad kynnt starfsmonn-
um sama dag. Skipuritid var einnig kynnt tengslahépi og forst6dumonnum stofnana
raduneytanna af nyjum raduneytisstjora og radherra 20. desember. Vegna timaskorts
tokst ekki ad ljuka stefnumoétunarvinnu ddur en nytt skipurit var tilbdid. Nyjum skrif-
stofustjorum var bodid starf og 68rum skrifstofustjérum var tilkynnt um nidurlagningu
starfa peirra en peim var jafnframt bodid annad starf innan raduneytisins. Var pessu
lokid fyrir aramot.”

. HVENZAR ER RADGERT AD UUKA VERKLAGSREGLUM FYRIR MEGINPATTI
STARFSEMINNAR (T.D. INNKAUP)?

LA skrifstofu yfirstjérnar er buid ad skilgreina hlutverk innri geedastjérnunar. Sa adili
sem mun taka ad sér pad hlutverk mun vinna med skrifstofustjiorum ad peim
verklagsreglum sem naudsynlegt er ad skrifa strax. Fyrst verda skrifadar verklagsreglur
um teymavinnu, verkefni sem unnin eru pvert & skrifstofur og um malaflokkavinnu
sem unnin er pvert 3 skrifstofur og unnid med skrifstofunni innri pjénusta og rekstri.
Azetlad er ad pessum verklagsreglum verdi lokid fyrir midjan febrtar 2011.”
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13. ERRADGERT AD ENDURSKODA SAMRUNAAZTLUNINA REGLULEGA? HVERSU OFT?

,2Samrunadatlunin verdur endurskodud reglulega af sérfraedingi i breytingastjérnun
og afstada tekin til mikilveegra breytinga @ henni 4 fundum stjérnenda velferdar-
raduneytisins.”

14. HVERIJAR ERU HELSTU AHZATTUR | SAMEININGARFERLINU?

,Helstu hindranir sameiningarinnar voru greindar i upphafi og unnid ut fra peim vid
skipulagningu sameiningarferlisins. Allt fra upphafi sameiningarinnar hefur mannlegi
patturinn verid talinn geta ordid mesta hindrunin i sameiningarferlinu. Til ad reyna ad
lagmarka pessa ahaettu hefur starfsfolk avallt verid mjog vel upplyst, pad hefur tekid
virkan patt i sameiningarferlinu med hopastarfi og fengid almennar kynningar a
breytingaferli og sameiningarferli, baedi fra utanadkomandi adilum og starfsménnum
raduneytanna, m.a. sérfraedingi i breytingastjérnun. bar sem sjalf innleiding breyting-
anna mun eiga sér stad eftir 1. jandar 2011 og flutningur i nytt hisnaedi mun eiga sér
stad i afongum frd 1. jandar — 1. april var dkvedidé ad halda vinnustofu um greiningu
hindrana og gerd innleidingaraaetlunar i jantar 2011.”

I.  TIL HVADA RADSTAFANA VERDUR GRIPID TIL AD FYRIRBYGGJA AD SAMEININGIN
MISTAKIST?

,Farid var yfir helstu astaedur pess ad sameiningar takast eda mistakast med 6llum
abyrgdarmdnnum vinnuhépa i sameiningarferlinu Ut fra hugmyndafreedi Kotter par
sem oft ma rekja andstodu vid breytingar Ut fra skorti a studningi lykilstarfsfdlks vid
breytingarnar. Logd var rik ahersla a@ ad allir starfsmenn vaeru vel upplystir um
akvordun stjérnvalda um ad sameina raduneytin. Samskipti varandi sameininguna
voru skilgreind par sem starfsmannafundir voru haldnir, innri vefur opnadur,
hopvinnusvaedi sett upp og einnig var sett upp netfang fyrir fyrirspurnir a innri vef par
sem starfsmenn gatu komid 4 framfaeri spurningum eda athugasemdum. Vel var fylgst
med framvindu sameiningarinnar og upplyst um hana. Pa voru verkefnisstjorn og
abyrgéarmenn vinnuhdpa hvott til ad stydja og hvetja starfsfélk. Sérfreedingur i
breytingastjornun kom inn a fyrsta fund hja moérgum vinnuhépum og adstodadi
abyrgdarmenn vid ad skilgreina vinnuna og stilla hépinn saman.”

15. HvADA ADGERDIR VERDUR RADIST | TIL AD TRYGGJA OFLUGA VINNUSTADAMENNINGU
{ SAMEINADRI STOFNUN?

,SU hépavinna sem farid var i vid métun nys skipulags var byggd upp 4 pann hatt ad
avallt téku patt i hverjum hdpi starfsmenn fra badum raduneytum. Med pvi mdéti
kynntust stafsmenn og skipulégdu sameiningarvinnuna saman sem haféi strax géd
ahrif.

Starfsmannafélog raduneytanna hafa sameinast og munu vinna saman fyrstu
manudina i nyju rdduneyti. Starfsmannafélogin hafa sett upp dagskra fyrir vidburdi
sameinads raduneytis. Nyir skrifstofustjérar munu halda vinnustofur med sinu félki i
byrjun januar par sem hdépurinn verdur hristur saman og verkefni skrifstofunnar
skilgreind. Lidsheildardagur, par sem gildi nys velferdarraduneytis verda skilgreind,
verdur haldinn i jandar 2010.”
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16. HEFUR VERID GERD KYNNINGARAZTLUN? HVERNIG HEFUR SAMEININGIN VERID
KYNNT HINGAD TIL?

,Kynningaraatlunin er hluti af samrunaaaetluninni. Radherra, raduneytisstjorar beggja
raduneytanna og nyr raduneytisstjori velferdarraduneytisins héldu kynningarfund um
stéduna og starfid framundan med tengslahdpi 23. névember og med forstodumonn-
um stofnana raduneytanna 3. desember. Einnig var skipurit raduneytisins kynnt fyrir
tengslahdpi og forstodumonnum stofnana pann 20. desember sl. BlaGamannafundur
var haldinn 30. desember par sem skipurit raduneytisins var kynnt. Tilkynningar um
stofnun velferdarraduneytisins verda sendar a alla erlendar stofnanir fyrstu vikuna i
januar 2011. Nyr vefur velfer6arraduneytisins var opnadur 1. jantdar 2011.“
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