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NIDURSTODUR OG ABENDINGAR

i skyrslunni Heilbrigdisstofnun Austurlands, stjornsysluuttekt (feb. 2009) kannadi Rikis-
endurskodun hvernig stadid var ad sameiningu heilbrigdisstofnana & Austurlandi {
Heilbrigdisstofnun Austurlands arid 1999. Jafnframt var leitad skyringa a pvi ad stofn-
unin haféi pad um nokkurra ara skeid att i erfileikum med ad halda sig innan ramma
fjarlaga. | pessu sambandi beindi Rikisendurskodun nokkrum abendingum til Heil-
brigdisstofnunar Austurlands og heilbrigdisraduneytis (nu velferdarraduneyti) sem
lutu m.a. ad undirbuningi sameiningarinnar, stjérnun og stefnumétun stofnunarinnar,
rekstri og kostnadarpréun hennar og préun kliniskrar starfsemi.

NU premur arum sidar hefur verid brugdist vid flestum pessara abendinga med peim
haetti ad ekki pykir porf ad arétta peer. Medal annars hefur velferdarraduneyti lagt
aukna aherslu & undirbdningsvinnu vid sameiningu heilbrigdisstofnana, tekid patt i
tilraun til ad ryna og meta st6du og arangur einstakra stofnana med nyrri adferd og ad
nokkru leyti baett eftirlit sitt med framkveemd fjarlaga. ba var dbyrgd og yfirumsjon
med Ollum pattum sem lata ad sjukraskra & landsvisu flutt til embeettis landlaeknis 1.
mars 2012. Eins hefur Heilbrigdisstofnun Austurlands eflt faglega stjérnun sina og
endurskodad moénnunarmddel sitt. Stofnunin hefur sémuleidis baett dxtlanagerd sina
og arsskyrslu pott hér megi enn gera betur. ba hefur verid unnid ad undirbdningi nys
hjukrunarheimilis a Egilsstodum og heimahjikrun vid aldrada verié efld. Ad lokum
hefur Heilbrigdisstofnun Austurlands adgreint bdkhald sitt i samraemi vid edli starf-
seminnar og beett fjarhagslegt eftirlit med rekstrinum.

Eftir stendur ad Heilbrigdisstofnun Austurlands hefur ekki skilad vidunandi rekstrar-
arangri hin sidari ar og var stofnunin rekin med halla arin 2009-11. Mestur var hallinn
arid 2011, 113 m.kr. eda 5,1% af heildartekjum stofnunarinnar pad ar, og nam upp-
safnadur halli stofnunarinnar i lok pess ars einnig 113 m.kr. bessir rekstrarerfidleikar
leiddu edlilega til versnandi lausafjarstodu stofnunarinnar og aukinna skammtima-
skulda. i arslok 2011 namu skammtimaskuldir alls 163 m.kr., par af nam yfirdrattur 4
bankareikningum 82 m.kr.

Rikisendurskodun benti i skyrslu sinni fra arinu 2009 4 ad Heilbrigdisstofnun Austurlands
bzeri ad halda rekstri sinum innan heimilda fjarlaga og ad heilbrigdisraduneyti yrdi ad
efla eftirlit sitt med framkvaemd fjarlaga. [ pvi samhengi visadi Rikisendurskodun m.a. i
reglugerd nr. 1061/2004 um framkvaemd fjarlaga. Eins kvaedu reglur nr. 83/2000 um
Ians- og reikningsvidskipti rikisstofnana i A-hluta rikissjéds skyrt 8 um ad slikum stofn-
unum veeri 6heimilt ad fjarmagna rekstur sinn med yfirdrattarlanum. Ad mati Rikis-
endurskodunar er ahyggjuefni hversu illa gengur ad halda rekstri Heilbrigdisstofnunar
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Austurlands innan pess ramma sem Alpingi akvedur. Ljost er ad gripa parf til markvissra
adgerda til ad jafna rekstrarstodu hennar og sporna vid frekari hallarekstri. Af peim
sokum aréttar Rikisendurskodun eftirfarandi dbendingar.

[TREKADAR ABENDINGAR TIL VELFERDARRADUNEYTIS

1. EFLA PARF EFTIRLIT MED FRAMKVAMD FJARLAGA

Stofnunum rikisins er dheimilt ad efna til meiri Utgjalda en fjarheimildir leyfa. Ein-
stokum fagraduneytum ber ad hafa reglubundid eftirlit med fjarreidum peirra stofn-
ana sem undir pau heyra og beita sér fyrir naudsynlegum adgerdum komi i ljés ad
utgjold peirra eru meira en 4% umfram dzetlun. Mikilvaegt er ad velferdarraduneyti
efli eftirlit sitt med fjarreidum Heilbrigdisstofnunar Austurlands. Tryggja parf ad
rekstur hennar rdmist innan fjarheimilda og sampykktra rekstrardzetlana og ad
uppsafnadur neikvaedur hofudstéll hennar verdi gerdur upp. Jafnframt parf radu-
neytid ad taka rikari patt i ad dkveda hvada pjénustu stofnunin veitir og standa
betur ad baki henni pegar takast parf 4 vid erfidar akvardanir i peim efnum.

2. TRYGGJA PARF AD STOFNANIR FYLGI REGLUM UM LANS- OG REIKNINGS-
VIDSKIPTI

Stofnunum rikisins er éheimilt ad fjarmagna rekstur sinn med yfirdraetti 4 banka-

reikningi. Velferdarraduneyti ber ad tryggja ad Heilbrigdisstofnun Austurlands og

adrar stofnanir sem heyra undir raduneytid fylgi reglum um ldns- og reikningsvid-

skipti rikisstofnana i A-hluta rikissjods og gripa til videigandi rddstafana gangi peer

gegn peim reglum.

[TREKADAR ABENDINGAR TIL HEILBRIGDISSTOFNUNAR AUSTURLANDS

1. HAGA SKAL REKSTRI | SAMRAMI VID FJARHEIMILDIR

Stofnunum rikisins er 6heimilt ad efna til meiri Utgjalda en fjarheimildir leyfa. For-
stédumenn bera abyrgd 4 ad rekstur stofnana sé i samraemi vid fjarheimildir og ar-
legar rekstraraatlanir. Mikilvaegt er ad Heilbrigdisstofnun Austurlands gripi til mark-
vissra adgerda til ad jafna uppsafnadan neikvaedan hofudstédl sinn, gera upp
skammtimaskuldir og sporna vid frekari hallarekstri. Heilbrigdisstofnun Austurlands
verdur ad forgangsrada verkefnum sinum i samraemi vid petta og fylgja peirri
forgangsrodun af festu.

2. OHEIMILT ER AD FJARMAGNA REKSTUR MED YFIRDRATTARLANUM
Stofnunum rikisins er éheimilt ad fjarmagna rekstur sinn med yfirdraetti 4 banka-
reikningi. Heilbrigdisstofnun Austurlands ber ad fylgja reglum um lans- og reiknings-
vidskipti rikisstofnana i A-hluta rikissjéds.
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VIDBROGD VID ABENDINGUM

VIDBROGD VELFERDARRADUNEYTIS

1. EFLA PARF EFTIRLIT MED FRAMKVAMD FJARLAGA

,Oheimilt er ad stofna til annarra fjarskuldbindinga en peirra sem gert er rad fyrir i
fijarlogum sbr. reglugerd um framkveemd fjarlaga og abyrgd & fjarreidum rikisstofn-
ana i A-hluta. Halli var a rekstri HSA a sidasta ari, rekstrarstadan timabilid januar til
september 2011 var ordin neikvaed um yfir 60 m.kr. eda um 4,2% umfram fjar-
heimildir. Sidari hluta ars 2011 var sérstokum vinnuhépi falid ad framkvaema skodun
a rekstri HSA med pad fyrir augum ad koma med tillégur til enn frekari hagraedingar
i rekstrinum. Hoépurinn sem samanstdd af sjalfstett starfandi radgjafa sem raddu-
neytid bar kostnad af, 4samt starfsmonnum raduneytisins, starfadi i nanu samstarfi
vid stjérnendur HSA. Vinnuhdpurinn skiladi skyrslu med tillogum til frekari hagraed-
ingar i arslok 2011 dsamt tilldogum ad langtimastefnu stofnunarinnar. Med hlidsjon
af peim og 66rum adgerdum hefur stjérnendum HSA tekist ad halda rekstri stofnun-
arinnar innan fjarheimilda i ar. Raduneytid lagdi stofnuninni lid med samskonar
hzetti arid 2008 med adkeyptri vinnu radgjafa.

Raduneytid vill arétta pad sem fram kom i svérum pess 23. febrdar og 20. agust sl. um
ad adhaldsadgerdum stofnana er forgangsradad i samraemi vid stefnu pess um pjon-
ustuna sem veitt er. Med rekstraraaetlun hvers ars fylgir adgerdadaetlun um hagraed-
ingu, sem rdduneytid fer yfir med stofnunum og sampykkir eda hafnar i samraemi vid
forgangsrédunina.”

2. TRYGGJA PARF AD STOFNANIR FYLGI REGLUM UM LANS- OG REIKNINGS-
VIDSKIPTI
,Rikisstofnunum er ekki heimilt ad fjdrmagna rekstur sinn med yfirdraetti 4 banka-
reikningi, samkvaemt reglum nr. 83/2000 um lans- og reikningsvidskipti rikisstofnana i
A-hluta rikissjods. Raduneytinu er kunnugt um ad 7-8 stofnanir, einkum heilbrigdis-
stofnanir hafa stofnad til yfirdrattarlana hja bénkum til ad fjarmagna starfsemi sina.
Slikar radstafanir hafa ekki verid gerdar i samradi vid raduneytid. | bréfi raduneytisins
fra 20. agust sl. eru astaedur rekstrarhalla HSA raktar og greint fra ad hann stafi m.a. af
ofyrirsédum atgjoldum i langtima veikindum starfsmanna og lausafjarvanda vegna
kjarasamninga sem gerdir voru um mitt arid. | arslok 2011 var lausafjarvandi stofnun-
arinnar ordinn vidvarandi og vaxtagjold til banka ibyngjandi fyrir reksturinn. | dbend-
ingu Rikisendurskodunar um framkvaemd fjarlaga januar til mars 2012 er hvatt til pess
ad tekid verdi af alvoru 4 rekstrarvanda stofnana med verulegan uppsafnadan halla.
Raduneytid hefur éskad eftir pvi vid fjarmalardduneytid ad gerdur verdi samningur vid

A



HSA med adkomu fjarmalardduneytisins um fjarmognun rekstrarhalla HSA sbr.
akvordun um vinnulag sem akvedid var vid afgreidslu fjaraukalaga 2009 og fordaemi er
fyrir hja nokkrum heilbrigdisstofnunum eins og Rikisendurskodun er kunnugt. Keemi
slikur samningur til framkveemda, myndi pad leysa lausafjarvandann og laekka vaxta-
gjold stofnunarinnar.”

VIDBROGD HEILBRIGDISSTOFNUNAR AUSTURLANDS

1. HAGA SKAL REKSTRI | SAMRAMI VID FJARHEIMILDIR

,Vandséd er hvernig HSA hefdi att ad standa i skilum vid lanardrottna an pess ad hafa
til pess lausafé til greidslu skulda. HSA fékk vilyrdi velferdarraduneytis fyrir lausn a
upps6fnudum halla i upphafi ars til pess ad létta lausafjarstéduna. Illa hefur gengid ad
koma pessu i gegnum kerfid pratt fyrir endurteknar beidnir HSA.

Eins og verkefni HSA snuda ad stjornendum pda er forgangsrodun og adlogun ad
fijarlogum ekki einfold adgerd og ekki ad ollu leyti i héndum stjérnenda. Annars vegar
stendur HSA frammi fyrir persénulegum vanda einstaklinga, t.d. hjakrunarsjuklinga
sem eru i brynni porf fyrir pjonustu stofnunarinnar, 4 sama tima og fjarframlog til
hennar eru minnkud vid fjarlagagerdina (hjukrunar- og sjukrarymum feekkad). Hinn
vandinn var ad velfer8arraduneyti gerdi krofur um ad haldid yrdi ati heilsarsrekstri
Fjérdungssjukrahussins i Neskaupsstad sem batt teep 40% af rekstrarfé HSA og einnig
Obreyttan rekstur Sundabudar sem ekki faest fjarmagnadur ad fullu samkvaemt reikni-
likani velferdarraduneytis (of litil stofnun). Pannig var radstafad teepum 45% af
rekstrarfé stofnunarinnar sem gerdi HSA mjog erfitt ad adlaga sig ad fjarlogum med
peim hluta rekstrarfjar sem eftir var.”

2. OHEIMILT ER AD FJARMAGNA REKSTUR MED YFIRDRATTARLANUM
,bversdgnin med yfirdrattinn: Heilbrigdisstofnun eins og HSA sem er fjarri 6drum élika
verdur ad halda afram rekstri pratt fyrir ad lausafé prjoti. Til pess hefur hin engin
urraedi 6nnur en ad stofna til 6légmaetra yfirdrattarskulda i banka medan velferdar-
raduneyti/fjarmalaraduneyti eru ekki reidblin ad Utvega naudsynlegt lausafé til ad
halda daglegum rekstri gangandi. betta er ad mati stofnunarinnar dyr og dskynsamleg
leid. bvi er forstjéri persdnulega gerdur ad bldraboggli fyrir adstaedum sem hann hefur
ekki vald yfir.”

SKYRSLA UM EFTIRFYLGNI: HEILBRIGDISSTOFNUN AUSTURLANDS (2009)



1 INNGANGUR

Rikisendurskodun er eftirlitsstofnun Alpingis og saekir heimild sina til stjornsysluendur-
skodunar i 9. gr. laga nr. 86/1997 um Rikisendurskodun. Slik endurskodun felst i pvi ad
kanna medferd og nytingu & almannafé, hvort hagkvaemni og skilvirkni sé geett i rekstri
rikisstofnana og hvort gildandi lagafyrirmaelum sé framfylgt i pvi sambandi. Rikisend-
urskodun skal gera hlutadeigandi stjornvéldum grein fyrir nidursté6dum sinum, vekja
athygli @ pvi sem hun telur ad hafi farid Urskeidis i rekstri og benda a leidir til drbéta.
Hverri uttekt Rikisendurskodunar er fylgt eftir med athugun a pvi hvernig brugdist hefur
verid vid dbendingum hennar. Slik eftirfylgni fer fram um pad bil premur arum eftir
utgafu skyrslu.

i pessari eftirfylgnitttekt er fylgt eftir skyrslu Rikisendurskodunar Heilbrigdisstofnun
Austurlands, stjornsyslutttekt (febriar 2009) sem unnin var ad beidni heilbrigdisradu-
neytis (nU velferdarraduneyti). | skyrslunni var annars vegar leitast vid ad meta hvernig
stadid var ad undirbuningi og framkvaemd sameiningar heilbrigdisstofnana a Austurlandi
i eina stofnun. Hins vegar var leitad svara vid pvi hvers vegna stofnunin atti i erfidleik-
um med ad halda sig innan ramma fjarlaga. i pvi sambandi var m.a. hugad ad stjérnun
og stefnumdtun stofnunarinnar, rekstri og kostnadarpréun og préun kliniskrar starf-

semi.

[ pessari Uttekt er leitast vid ad meta hvort abendingar Rikisendurskodunar hafi leitt til
aeskilegra umbéta. | pvi skyni var aflad upplysinga hja velferdarraduneyti og Heil-
brigdisstofnun Austurlands. Auk pess ték Rikisendurskodun saman upplysingar um
nokkra paetti sem lata ad rekstri Heilbrigdisstofnunar Austurlands 4 arunum 2008-11
til ad varpa ljési a prounina eftir ad skyrslan fra arinu 2009 kom Ut (sbr. kafla 3).

Bzedi velferdarraduneyti og Heilbrigdisstofnun Austurlands fengu drog ad pessari skyrslu
til umsagnar. ba var sérstaklega 6skad eftir vidbrogdum peirra vid dbendingunum sem til
peirra er beint og eru pau birt hér i skyrslunni. Rikisendurskodun pakkar pessum adilum
gott samstarf.
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2 HEILBRIGDISSTOFNUN AUSTURLANDS

2.1 UTDRATTUR UR SKYRSLU FRA 2009

i skyrslunni Heilbrigdisstofnun Austurlands, stjornsyslutttekt (2009) var gerd grein
fyrir stofnun hennar arid 1999 pegar allar heilbrigdisstofnanir 4 Austurlandi samein-
udust i eina. Markmid pessarar sameiningar var m.a. ad tryggja ibuum gdda og alhlida
heilbrigdispjénustu og styrkja pjénustusveedid i landshlutanum med baettri ménnun,
samvinnu og samnytingu stofnana. | uttektinni var sérstaklega leitast vid ad meta
hvort sameiningin hefdi verid byggd a faglegum og fjarhagslegum forsendum. Einnig
var fjallad um rekstrarafkomu stofnunarinnar og préun kostnadar arin 2004—07 en
stofnunin hafdi lengst af att i erfidleikum med ad halda sig innan ramma fjarlaga. |
pessu sambandi var m.a. kannad hvort skipulag og stjérnun stofnunarinnar studladi ad
pvi ad verkefnum hennar veeri sinnt @ hagkvaeman og arangursrikan hatt og hvort
rekstur hennar vaeri skilvirkur.

Rikisendurskodun benti 4 ad vid undirbuning sameiningar hefdi ekki verid hugad ad
bvi hvernig arangur skyldi metinn og ad engar maelingar lzegju fyrir sem geefu til kynna
hvort framangreind markmid hennar hefdu nddst. Rikisendurskodun taldi pé ad nokk-
ur arangur hefdi ordid, s.s. markvissari samnyting fagfdlks, aukid pjénustuframbod og
baett adgengi ibua ad sérfraedingum. Vel hefdi verid stadid ad kynningu og samradi vid
hagsmunaadila fyrir stofnun Heilbrigdisstofnunar Austurlands. Hins vegar hefdi hvorki
verid unnin samrunadatlun fyrir sameiningarferlid né skilgreint & annan hatt hverjir
helstu verkpaettir sameiningar veeru, hversu langan tima hun skyldi taka eda hver veeri
aaetladur kostnadur hennar. Rikisendurskodun benti 4 naudsyn pess ad slik samruna-
aeetlun veeri jafnan gerd vid sameiningar.

[ skyrslunni kom fram ad enginn drangursstjérnunarsamningur hefdi verid gerdur milli
raduneytisins og Heilbrigdisstofnunar Austurlands. P4 hefdi moétun og framkveemd
stefnu stofnunarinnar verid émarkviss fra upphafi og arangur hennar ekki verid met-
inn. Jafnframt hefdi rekstur stofnunarinnar gengid erfidlega, sérstaklega fra darinu
2003 og hefdi sidan pa safnast upp nokkur halli pratt fyrir itrekadar fjarveitingar i fjar-
aukalogum. Rikisendurskodun benti 4 naudsyn pess ad baeta pessa peetti i starfsemi
stofnunarinnar. Eins kom fram ad & timabilinu 2005-07 hefdi 6ll starfsemi stofnun-
arinnar faerst verulega i aukana vegna mikillar félksfjolgunar og benti athugun Rikis-
endurskodunar til pess ad skilvirkni vinnuafls og fjarmagns hja stofnuninni hefdi einnig
aukist & sama tima, sérstaklega hja heilsugaeslunni.
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2.2 ABENDINGAR, VIDBROGD OG MAT

ABENDINGAR TIL HEILBRIGDISRADUNEYTIS (NU VELFERDARRADUNEYTI)

1. META PARF AHATTU OG GERA SAMRUNA- OG KOSTNADARAZTLUN
VEGNA SAMEININGAR HEILBRIGDISSTOFNANA

Rikisendurskodun benti & ad vid bodadar sameiningar heilbrigdisstofnana veeri
mikilvaegt ad raduneytid hefdi frumkvaedi ad gerd dhaettumats d helstu pattum
sem hamlad geetu vaentum arangri sameininga og ad skilgreint vaeri hvernig lag-
marka meetti ahrif aheettupdtta. Einnig vaeri mikilveegt ad raduneytid hefdi frum-
kveedi ad gerd markvissra samruna- og kostnadarasetlana vegna sameininga og ad
skilgreint yrdi fyrirfram hvernig meta skyldi arangur peirra og reglubundid
arangursmat tryggt.

VIDBROGD RADUNEYTIS

Fra arinu 2009 hafa heilbrigdisstofnanir verid sameinadar a Vesturlandi og i Fjalla-
byggd. Vinnuhdpar starfsmanna raduneytisins og stofnana hafa fylgt sameining-
unum eftir med reglulegum fundum og samrunadaetiunum. | badum tilvikum hafa
stofnanirnar hafid starfsemi med jakvaedan hofudstol. ba fékkst sampykki fyrir ad
nyta rddgjafavinnu sem fjarmalardduneytié kostadi i pagu sameiningarinnar a Vest-
urlandi. bar voru einnig gerd prju stodumot sem midudu vid dramatin 2009, 2010 og
2011. Eins var 16 m.kr. veitt til Heilbrigdisstofnunar Vesturlands 4 arinu 2009 til ad
maeta kostnadi vid sameininguna, einkum til bunadarkaupa og simkerfis. Jafnframt
var veitt fé til ad koma upp heilbrigdisneti i umdaemi stofnunarinnar, en sjikraskrar
voru sameinadar i kjolIfar sameiningar.

MAT RiKISENDURSKODUNAR

Rikisendurskodun telur ad dbendingin hafi verid framkvaeemd ad hluta. Rdduneytid
hefur unnid ad gerd samrunadaetlana vegna peirra sameininga sem datt hafa sér stad
og fylgt peim eftir. Eins hefur pad lagt til baedi radgjéf og nokkurt fé vegna samein-
inganna og tryggt ad stofnanirnar haefu starfsemi med jakvaedan héfudstol. Rikis-
endurskodun bendir um leid ¢ mikilvaegi pess ad gert sé dhaettumat d helstu pdttum
sem hamlad geetu vaentum drangri sameininga og ad skilgreint sé hvernig Iagmarka
megi dhrif peirra.

2. GERA bARF ARANGURSSTJORNUNARSAMNING
Raduneytid var hvatt til ad hafa forystu um gerd arangursstjornunarsamnings vid

Heilbrigdisstofnun Austurlands og fylgja framkveemd hans eftir 4 markvissan hatt,
m.a. med reglubundnu arangursmati.

VIDBROGD RADUNEYTIS

A undanférnum arum hefur ekki gefist timi til ad gera arangursstjérnunarsamninga
vid stofnanir. A fundi med forstédumodnnum stofnana velferdarraduneytis i jandar
2012 var hins vegar kynnt til sdgunnar nytt verkfeeri til ad ryna og meta stédu og
arangur opinberra stofnana, CAF arangursstjérnun (Common Assessment Frame-

A



10

work). Med CAF eru stofnanir skodadar fra mismunandi sjonarhornum a sama tima,
b.e. par fer fram heildraen nalgun @ frammistodu peirra. Velferdarraduneyti hefur
akvedid i samstarfi vid fjarmdlaraduneyti ad prufukeyra sjalfsmat hja faeinum
stofnunum med pessari adferd, m.a. til ad meta ahrif CAF a starfsemi stofnana.
Heilbrigdisstofnun Austurlands hefur verid bodin patttaka i verkefninu.

MAT RiKISENDURSKODUNAR

Rikisendurskodun telur ad dbendingin hafi ekki verid framkvaemd. Stofnunin fagnar
bo pvi framlagi sem felst i kynningu @ CAF drangursstiornun og gerir ekki athuga-
semd vid pad hvers konar drangursstjornun rdduneytid hyggst innleida. Stofnunin
fellur pvi fra abendingu sinni, a.m.k. i bili, en hvetur raduneytid jafnframt til ad ljuka
tilraun sinni eins hratt og verda md svo ad meta megi drangur heilbrigdisstofnana.

3. SINNA PARF EFTIRLITI MED GERD OG FRAMKVAMD AZTLANA OG HALDA
REKSTRI INNAN FJARHEIMILDA

Raduneytid var hvatt til ad fylgja eftir gerd og framkvaemd stefnumdtandi datlana
hja Heilbrigdisstofnun Austurlands, p.e. arsazetlana og langtimadatlana, koma ad
bvi ad dkveda forgangsrédun peirrar pjonustu sem stofnunin veitir og beita sér fyrir
ad fjarmagn fylgi peim verkefnum. Jafnframt var rdaduneytid hvatt til ad hafa virkt
eftirlit med framkvaemd fjarlaga hja Heilbrigdisstofnun Austurlands i samraemi vid
akvaedi i reglugerd um framkvaemd fjarlaga til ad stemma stigu vid miklum og
itrekudum hallarekstri stofnunarinnar.

VIDBROGD RADUNEYTIS

Eftir efnahagshrunid hefur eftirlit med framkvaemd fjarlaga verid eflt hja rdduneyt-
inu, m.a. med reglulegum fundum med forsvarsméonnum stofnana par sem farid er
yfir starfs- og rekstrardzetlanir og 4form um hagraedingu. Samvinna og samrad vid
stofnanir raduneytisins hefur verid meira en i venjulegu arferdi i peim adhaldsad-
gerdum sem eiga sér stad. Adhaldsadgerdunum er forgangsradad i samraemi vid
stefnu rdduneytisins um pjonustuna sem veitt er. A3 jafnadi er manadarlega tekid
saman yfirlit um rekstrarstodu stofnana. Pa sendir rdduneytid fjdrmdlaraduneyti
upplysingar um rekstrarstodu stofnana i samreemi vid reglugerd um framkvaemd
fijdrlaga og abyrgd & fjarreidum rikisstofnana i A-hluta. H6fudstéll Heilbrigdisstofn-
unar Austurlands var neikvaedur um taepar 800 pus.kr. i arslok 2010 og um 113 m.kr.
halli vard 4 rekstri stofnunarinnar 2011. Raduneytid er i samstarfi vid stofnunina um
pbaer adgerdir sem stofnunin aformar til ad halda rekstrinum innan fjarlagaramma
arsins 2012.

MAT RiKISENDURSKODUNAR

Rikisendurskodun telur ad abendingin hafi ekki verid framkvaemd. Raduneytid hefur
vissulega gripid til ymissa adgerda til ad stemma stigu vid itrekudum hallarekstri
Heilbrigdisstofnunar Austurlands. baer hafa hins vegar ekki skilad stofnuninni vid-
unandi rekstrardrangri. Frd drinu 2009 hefur stofnunin verid rekin med halla,
mestum drid 2011 (sja kafla 3). Rikisendurskodun gagnrynir petta og leggur dherslu
d ad rdduneytid efli enn frekar eftirlit sitt med fjdrreidum stofnunarinnar. Jafnframt
parf rdduneytid ad koma med enn markvissari haetti ad forgangsrédun verkefna og
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standa pétt ad baki stiornendum stofnunarinnar vid ad tryggja ad utgjéld hennar
séu i samraemi vid fjarheimildir og sampykktar rekstrardaetlanir.

4. EFLA PARF HEIMAHJUKRUN A PJONUSTUSVZEDI STOFNUNAR

Rikisendurskodun hvatti til pess ad heimahjikrun a pjéonustusvaedi Heilbrigdisstofn-
unar Austurlands yrdi efld, enda ekki fyrirsjdanlegt ad hjukrunarrymum & Austur-
landi yrdi fjolgad i brad. Raduneytid yrdi i samvinnu vid stofnunina ad skilgreina
hvernig meginmarkmidum heilbrigdisaaetlunar raduneytisins par ad lutandi yrdi nad,
a hve longum tima og hver veeri abyrgur fyrir framkvaemdinni. Eins pyrfti ad meta
kostnad.

VIDBROGD RADUNEYTIS

Undirbuningur ad byggingu nys hjukrunarheimilis 4 Egilsstodum er hafinn og a pad
ad maeta aukinni porf fyrir rymi. [ fiarldgum arsins 2010 var fjarveiting til stofnunar-
innar haekkud um 42 m.kr. til ad efla heimahjukrun vid aldrada i umdaemi hennar.
Framlog til heimahjukrunar voru haekkud ennfrekar um 10 m.kr. arié 2012. Auk pess
var akvedid ad breyta atta dvalarrymum i sex hjukrunarrymi i mars 2012.

MAT RiKISENDURSKODUNAR

Rikisendurskodun telur ad dbendingin hafi verid framkvaemd.

5. SAMRAMA PARF STARFSEMISUPPLYSINGAR HEILBRIGDISSTOFNANA

Rikisendurskodun taldi brynt ad efla og samraema séfnun starfsemisupplysinga hja
heilbrigdisstofnunum landsins. Slikar upplysingar veeru af skornum skammti og sam-
reemdri skraningu peirra afar abdtavant, jafnt innan stofnana sem milli peirra.
Raduneytid var hvatt til ad endurskoda pjénustusamninga vegna sjukraskrarkerfisins
Sogu og gera skyrari krofur um pjonustu, abyrgd, skyldur og arangur pjénustusala
gagnvart heilbrigdisstofnunum i landinu. Einnig pyrfti ad vera skyrt hvernig gjaldtéku
bjénustusala vaeri hattad. Gildandi samningur gerdi litlar kréfur um pjénustu pjon-
ustusala vid heilbrigdisstofnanir og honum veeri nadnast i sjalfsvald sett hvada og
hversu ha gjold hann legdi a paer vegna kerfisins.

VIDBROGD RADUNEYTIS

[ nidurstédum radgjafahdps sem skiladi tilldgum til velferdarradherra i oktéber 2011
kom fram ad samtengja pyrfti sjukraskra um allt land med upplysingum um heilsufar
hvers og eins fra voggu til grafar. Lagt var til ad sett yrdi af stad atak til ad tryggja
samraemda skraningu heilbrigdisupplysinga i gagnagrunna auk reglulegrar og sam-
remdrar birtingar 4 heilbrigdisupplysingum og starfsemisupplysingum. [ kjélfarid
var sett a stofn midstod sjukraskrar og tok hun til starfa 1. mars 2012 hja embeetti
Landlzeknis og sinnir verkefnum um préun sjukraskarkerfisins, teeknilegum kréfum,
eftirliti med skraningu og samningum.

MAT RiKISENDURSKODUNAR

Rikisendurskodun telur ad dbendingin hafi verid framkveemd.
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ABENDINGAR TIL HEILBRIGDISSTOFNUNAR AUSTURLANDS

1. VINNA bARF STEFNUMOTANDI AZTLANIR OG BIRTA ARSSKYRSLU

Heilbrigdisstofnun Austurlands var hvott til ad vinna stefnumdétandi dzetlanir, baedi
langtimadaetlanir og arsaaetlanir, og birta heildsteeda arsskyrslu stofnunarinnar.

VIDBROGD HEILBRIGDISSTOFNUNAR AUSTURLANDS

Vegna nidurskurdar i rekstri stofnunarinnar @ arunum 2009-12 hafa stjérnendur
Heilbrigdisstofnunar Austurlands purft ad taka ymsar stefnumarkandi akvardanir fra
ari til ars. Ovissa i efnahagsmalum og nidurskurdur sem birtist stjérnendum i sam-
bykktum fjarlaga til eins ars i senn veldur erfidleikum vid ad marka stefnu til lengri
tima. Frd arinu 2008 hafa stefnumétandi dzetlanir einkum sndist um hagraedingu |
rekstri. Langtimastefna stofnunarinnar hefur i adalatridum snuist um ad halda uppi
eins hdu pjonustustigi og kostur er, komast hja pvi ad leggja alveg nidur hina ymsu
pbjénustuflokka og tapa sem minnstu af mannaudi stofnunarinnar. Vel skilgreindar
aeetlanir eru gerdar um rekstur hvers ars, baedi toélulegar i reiknigrunni Fjarsyslu
rikisins og i fylgiriti sem lysir adgerdum Heilbrigdisstofnunar Austurlands.

Gefin var Ut heildstaed arsskyrsla fyrir 2008 og safnad var hlidsteedum upplysingum
fyrir arid 2009, en vegna fakkunar starfsmanna og brottflutnings ritstjérans tokst
ekki ad ljuka verkinu. Til stendur ad koma Ut skyrslu fyrir arin 2010 og 2011.

MAT RiKISENDURSKODUNAR

Rikisendurskodun telur ad dbendingin hafi verid framkveemd ad hluta, p.e. Heil-
brigdisstofnun Austurlands hefur lagt aukna dherslu ¢ gerd drsdeetlana. Enn skortir
b0 @ ad slikum daetlunum sé fylgt eftir. ba skortir stefnumadtandi daetlanir til lengri
tima og meiri festu vid gerd drsskyrslu stofnunarinnar.

2. EFLA PARF KLINISKA (FAGLEGA) STIORNUN STOFNUNARINNAR

Rikisendurskodun beindi pvi til kliniskra framkveemdastjora Heilbrigdisstofnunar
Austurlands ad leita leida til ad efla kliniska stjéornun stofnunarinnar, reglubundin
samskipti vid starfseiningar og samskipti og samstarf medal hjukrunarstjérnenda.
Einnig var stofnunin hvott til ad skilgreina lykilmaelikvarda fyrir hvert svid svo ad
meta maetti drangur peirra a hlutleegan hatt.

VIDBROGD HEILBRIGDISSTOFNUNAR AUSTURLANDS

A drunum 2009-12 hafa samskipti framkvaemdastjéra hjukrunar vid adra hjukrunar-
stjornendur adallega verid i gegnum sima eda netpdst. Framkvaemdastjori hjukrunar
hefur beitt sér fyrir faglegri, kliniskri stjérnun a Fjérdungssjukrahusinu i Neskaupstad i
samvinnu vid deildarstjérana. Faglegri stjornun annars stadar er sinnt med fyrirspurn-
um og eftirliti med monnun og verkefnum. Klinisk stjéornun leekninga er a tveimur
stigum, hja yfirleeknum hverrar deildar og hja framkveemdastjora leekninga. Yfirleeknar
og forstddulaeknir starfa samhlida ad daglegri og faglegri stjérnun samkvaemt
starfslysingum. Yfir peim er settur framkvaemdastjori laekninga og hefur hann lagt sig
fram vid ad efla faglega stjérnun med pvi ad taka fyrir verkefnatengd mal sem eru efst
a baugi hverju sinni. betta er einnig gert med reglulegum fundum med yfirlaeknum og
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hjukrunarstjorum a peim deildum sem framkvaemdastjéri hefur sérstaklega rekstrar-

lega umsjén med. Onnur samskipti eru éreglulegri og oftast tengd sérstokum tilefnum.

Fagleg stjornun felst einnig i setu & manadarlegum fundum laeknarads yfir vetrartim-
ann. Gefnar hafa verid Ut ymsar kliniskar leidbeiningar og verklagsreglur. ba fer fram
talsverd fagleg stjérnun samfara drvinnslu & kvortunum og kserum gagnvart vio-
komandi deildum og einstokum laeknum. Vegna fjolbreytileika i starfi deilda
stofnunarinnar og smaedar peirra auk skorts 4 fyrirmyndum og augljésum &avinningi
hafa ekki verid skilgreindir lykilmaelikvardar fyrir hvert svid.

MAT RiKISENDURSKODUNAR

Rikisendurskodun telur ad dbendingin hafi verid framkvaemd ad hluta. Stofnunin
hefur farid i gegnum skipulagsbreytingar og lagt sig fram um ad efla faglega stjorn-
un, m.a. med pvi ad taka fyrir verkefnatengd mal hverju sinni, funda reglulega med
yfirleeknum og hjukrunarstjiorum og mdta verklagsreglur. Stofnunin er hvétt til ad
skilgreina lykilmeelikvarda fyrir hvert svid svo ad meta megi drangur peirra d
hlutlaegan hdtt.

3. EFLA PARF FJARMALASTJIORNUN OG FJARHAGSLEGT EFTIRLIT

Rikisendurskodun benti & ad stjérnendur Heilbrigdisstofnunar Austurlands yrdu ad
syna meira adhald i rekstri en gert hefdi verid og virda légbundnar skyldur sinar. |
pessu sambandi bzeri peim sérstaklega ad efla med markvissum heetti fjarmala-
stjérnun stofnunarinnar og reglubundid fjarhagslegt eftirlit med rekstrinum, skerpa
a rekstrarlegri dbyrgd allra stjornenda, jafnt kliniskra sem annarra, og efla kostn-
adarvitund starfsmanna.

VIDBROGD HEILBRIGDISSTOFNUNAR AUSTURLANDS

Med nyju skipuriti Heilbrigdisstofnunar Austurlands arid 2010 breyttist verkaskipting
stjérnenda og akvedin verkefni fluttust & milli svida sem m.a. leiddi af sér mark-
vissari fjarmalastjérnun. Forstodumadur fjarmalasvids hefur yfirumsjon med fjar-
malum og reikningshaldi, launavinnslu og gerd arsreiknings en fulltrdi forstjéra
vinnur ad gerd ars- og rekstraraaetlana. Innleiding rafreenna ferla eins og rafreent
sampykktarferli, rafreenir reikningar baedi tekju- og gjaldamegin hafa flytt fyrir upp-
gjori og audveldad eftirlit med rekstrinum. Stjérnendur og millistjérnendur fa send
rekstraryfirlit yfir sinar deildir manadarlega fra Fjarsyslu rikisins. ltarlegri greiningar
fra forstodumanni fjarmalasvids og fulltrua forstjora eru sendar eftir pérfum. Stjérn-
endur funda med sinu starfsfélki og fara yfir rekstraryfirlitin og auka par med
kostnadarvitund starfsmanna sinna. Forstodumadur innkaupasvids er i hlutastarfi og
er hann yfirmadur tveggja innkaupafulltrda. bad hefur leitt til markvissari innkaupa,
minni birgda og aukid kostnadarvitund fagfdlks.

MAT RiKISENDURSKODUNAR

Rikisendurskodun telur ad dbendingin hafi verid framkvaemd ad hluta. Stofnunin
hefur eflt figrhagslegt eftirlit med rekstrinum, m.a. med breyttri verkaskiptingu
stjérnenda og innleidingu rafraenna ferla. bad hefur hins vegar ekki skilad stofn-
uninni vidunandi rekstrardrangri og hefur hun verid rekin med halla fra drinu 2009,
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mestum drid 2011 (sja kafla 3). Rikisendurskodun gagnrynir petta og leggur dherslu
d ad stjornendur gripi til markvissra adgerda til ad jafna rekstrarst6du stofnunar-
innar og sporna vid frekari hallarekstri.

4. ADLAGA bARF BOKHALD OG UPPGJOR AD KLINISKRI STARFSEMI

Rikisendurskodun benti 4 naudsyn pess ad adlaga bdkhald og uppgjér Heilbrigdis-
stofnunar Austurlands betur ad kliniskri starfsemi, t.d. med pvi ad adgreina sjukra-
rymi annars vegar og hjukrunarrymi hins vegar, med tilliti til kostnadar og mannafla.
betta vaeri mikilvaegt fyrir eftirfylgni med skilvirkni og hagkveemni af rekstri pessara
deilda.

VIDBROGD HEILBRIGDISSTOFNUNAR AUSTURLANDS

Bokhaldid er adgreint i heilsugaeslu-, sjukra- og hjukrunarsvid. Starfsmenn eru
kostnadarfzerdir a pau svid og deildir sem peir tilheyra og allur kostnadur somuleidis.
Stofnunin er med flokinn vidfangsefnalykil sem skilar ndkvaemri kostnadarskiptingu
a hverja deild. Sem daemi pa skiptist Neskaupstadur i heilsugaeslu-, hjukrunar- og
sjukrasvid. Heilsugaeslusvidid skiptist svo i rekstur heilsugaeslu, raestingu, tolvuver,
sjukraflutninga, laeknaritun og ritara, fasteignir, bifreidar og sameiginlegan kostnad.
Sjukrasvidid skiptist i lyf- og handlaeknisdeild, faedingardeild, sjukrapjalfun, skurd-
stofu, rannsdkn, rontgen, raestingu, pvottahus, eldhus, télvuver, sjukraflutninga,
leeknaritun og ritara, fasteignir, ibudarhisnadi, bifreidar og sameiginlegan kostnad.
Hjukrunarsvidid skiptist i hjukrunardeild, raestingu, leeknaritun og ritara, fasteignir,
ibudarhisnaedi og sameiginlegan kostnad. bessi adgreining hefur skilad arangri
vegna pess ad audveldara er ad rekja fravik i kostnadi eda tekjum. [ arsdaetlun fyrir
2012 er notud ny utgafa af daetlunarlikani Fjarsyslu rikisins sem gerir mégulegt ad
ganga enn lengra en adur i greiningu nidur i einstaka paetti reksturs.

MAT RiKISENDURSKODUNAR

Rikisendurskodun telur ad dbendingin hafi verid framkvaeemd.

5. ENDURSKOPA PARF MONNUNARMODEL HJUKRUNARFREDINGA OG
SJIUKRALIDA

Stofnunin var hvott til ad kanna hvort unnt veeri ad endurskoda moénnunarmédel
hjukrunarfraedinga og sjukralida. Breytt skipulag i heilbrigdispjonustu Heilbrigdis-
stofnunar Austurlands kalladi & breyttar forsendur ménnunarmédela svo ad fylgja
meetti betur eftir kr6fum um faglega framproéun starfseminnar. M.a. pyrfti ad kanna
hvort raunhaeft veeri ad fjdlga sjukralidum i starfseminni og veita peim aukna abyrgd
i starfi, t.d. i ljési vaxandi eftirspurnar eftir heimahjukrun.

VIDBROGD HEILBRIGDISSTOFNUNAR AUSTURLANDS

Framkvaemdastjori hjukrunar hefur gert ménnunarlikan fyrir ljdsmaedur, hjukrunar-
freedinga og sjukralida & heilsugaeslustédvum. [ likaninu er innbyggt hlutfall hjukrun-
arfraedings i heimahjukrun midad vid fjolda aldradra og aldurssamsetningu a hverj-
um stad. Sidan er gert radd fyrir ad oll vidbot i heimahjukrun sé moénnud sjukralidum.
Pannig er petta 4 6llum stddum nema Seydisfirdi og a Egilsstodum. A Seydisfirdi er
skortur & sjukralidum en gott frambod & hjukrunarfreedingum. A Egilsstédum er
verid ad koma & kvold- og helgarpjénustu i heimahjukrun og sennilega er um tima-
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bundna ofmoénnun hjikrunarfreedinga ad reeda medan & innleidingunni stendur.
Framkvaemdastjori hjukrunar fer arlega yfir likanid og fylgist med ad monnun sé i
samraemi vid porfina.

MAT RiKISENDURSKODUNAR

Rikisendurskodun telur ad dbendingin hafi verid framkvaeemd ad hluta. Unnid hefur
verid ad pvi ad endurskoda ménnunarmddel stofnunarinnar og hefur sjukralidum
fiélgad, m.a. til ad sinna heimahjukrun. Ljdst er ad erfitt getur reynst ad rdda i stérf
samkvamt ménnunarmodeli vegna ibuasamsetningar @ pjonustusvaedi stofnunar-
innar og mismunandi atvinnuframbods d einstékum svaedum. Stofnunin er pé hvétt
til ad halda dfram endurskodun ¢ ménnunarmdadeli sinu og ljuka innleiGingu pess,
m.a. parf ad koma i veg fyrir hugsanlega ofménnum d sumum svidum stofnunar-
innar.

6. EFLA PARF YFIRSYN OG SKIPULAG A ADKEYPTRI SERFREDIPJONUSTU

Rikisendurskodun taldi brynt ad Heilbrigdisstofnun Austurlands efldi yfirsyn og
skipulagningu @ adkeyptri sérfreedipjonustu, greindi kostnad vegna hennar nidur a
sérgreinar, fylgdist vel med raunverulegri pjonustuporf og tryggdi ad reikningar fra
adkeyptum sérfraedingum veeru i samrami vid veitta pjonustu.

VIDBROGD HEILBRIGDISSTOFNUNAR AUSTURLANDS

Fyrirkomulag 4 komum sérfreedileekna og eftirlit med peim er med skipulégdum
hzatti pé nokkud mismunandi sé. Umsjéon med komum og nytingu peirra er ad
mestu leyti i hondum forstodulaeknis Fjédroungssjukrahussins i Neskaupstad og yfir-
leeknis & Egilsstodum. Allir sérfreedingar starfa samkvaemt skriflegum samningi. Sjuk-
lingar peirra eru békadir i békunarkerfi stofnunarinnar, afgreidslukerfi Ségu, og eru
komundtur peirra skradar i sjukraskra stofnunarinnar. Skipulag bdékunar er med
mismunandi haetti eftir edli sérgreinarinnar og pvi hvernig komu vidkomandi laeknis
er hattad.

Greidsluform og eftirlit med reikningum er mismunandi. Komur til hidlaknis sem er
radinn hja Heilbrigdisstofnun Austurlands eru greiddar samkvaemt reikningum sem
stofnunin sendir Sjukratryggingum islands. Stofnunin greidir beint fyrir ferliverk sem
unnin eru 3 Fjérdungssjukrahusinu i Neskaupstad. Endurskodun & pvi fyrirkomulagi
stendur na fyrir dyrum. Sumir sérfraedileknar koma med einingar med sér fra
Sjukratryggingum fslands og senda pangad reikninga sina sjalfir og hefur stofnunin
enga adkomu ad eftirliti med pvi en vidkomandi yfirleeknar hafa haft afskipti af
vinnulagi og frambodi pegar pess hefur gerst porf.

MAT RiKISENDURSKODUNAR

Rikisendurskodun telur ad dbendingin hafi verid framkvaemd ad hluta. Stofnunin
hefur unnid ad endurskodun samninga um ferliverk og eflt yfirsyn sina og skipulag d
adkeyptri sérfraedipjonustu. Rikisendurskodun bendir d mikilveegi pess ad meta raun-
verulega pjonustupérf og greina kostnad nidur @ sérgreinar adkeyptrar sérfraedi-
bjonustu.
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HALLA iTREKAD
MATT MED AUKA-
FJARVEITINGUM

113 M.KR. REKSTRAR-
HALLI ARID 2011

82 M.KR. YFIRDRATTUR
A BANKAREIKNINGUM
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3 PROUN REKSTRAR 2008-11

3.1 TEKIUR, GJOLD OG REKSTRARSTADA

Starfsemi Heilbrigdisstofnunar Austurlands er ad langmestu leyti (um 90%) fjarmognud
med beinum framlégum Ur rikissjédi. Eins og fram kom i uttekt Rikisendurskodunar fra
arinu 2009 hafdi pa verid vidvarandi halli & rekstri stofnunarinnar um margra ara skeid og
var honum itrekad maett med fjarveitingum i fjaraukalégum, sidast 297 m.kr. arid 2008.
Par med vard hofudstdll stofnunarinnar jakvaedur i fyrsta sinn sidan 2002. Tafla 3.1 synir
hvernig rekstur stofnunarinnar hefur préast & arunum 2008-11, tekjur hennar og gjold a
verdlagi hvers ars asamt rekstrarstodu i lok hvers ars. Somuleidis koma par fram lykiltélur
ur endurskodadri rekstrardaetlun fyrir arid 2012 sem velferdarraduneyti stadfesti.

3.1 Rekstur Heilbrigdisstofnunar Austurlands 2008-12 i m.kr.

2008 2009 2010 2011 AsTL. 2012
FRAMLAG UR RIKISSIODI 2.079 2.064 2.037 1.994 2.148
PAR AF FJARAUKALOG 297 -17
SERTEKJUR 253 210 201 203 235
HEILDARTEKJUR 2.332 2.274 2.238 2.197 2.384
HEILDARGIOLD 2.260 2.281 2.251 2.310 2.385
AFGANGUR / HALLI ARSINS 72 -7 -13 -113 1
HOFUDSTOLL 19 12 -1 -113 -112

Eins og taflan synir hefur rekstrarstada Heilbrigdisstofnunar Austurlands smam saman
versnad fra arinu 2008 og hefur stofnunin verid rekin med stigvaxandi halla sidustu
prja ar. Mestur vard hallinn arid 2011, alls 113 m.kr. betta skyrist adallega af pvi ad
gjold voru 204 m.kr. umfram fjarheimildir. Tekjur féru & hinn bdéginn einungis um 91
m.kr. fram Ur dzetlun fjarlaga. Eins og sja ma drégust heildartekjur stofnunarinnar
jafnt og pétt saman 3 timabilinu 2008-11, p.e. um 135 m.kr. (5,8%). bar af minnkudu
sértekjur um 50 m.kr. (19,8%). Ad auki hefur stofnunin likt og adrar rikisstofnanir purft
ad taka a sig almennan nidurskurd i fjarveitingum og hagraeda i rekstri til ad halda sig
innan fjarheimilda. betta hefur ekki gengid sem skyldi og hafa gjold stofnunarinnar
vaxid um 50 m.kr. (2,2%) pegar litid er til timabilsins i heild. Af pessum sékum er
hofudstoll hennar @ ny ordinn neikveedur og nam uppsafnadur halli hennar 113 m.kr. i
arslok 2011. betta er um 5,1% af heildartekjum stofnunarinnar arié 2011.

Sem afleiding pessa versnadi lausafjarstada stofnunarinnar verulega pegar leid a arid
2011 en skammtimaskuldir jukust og namu alls 163 m.kr. i arslok 2011 midad vid 58
m.kr. i arslok 2010. par af nam yfirdrattur 4 bankareikningum 82 m.kr. en samkvaemt 1.
gr. reglna nr. 83/2000, um lans- og reikningsvidskipti rikisstofnana i A-hluta rikissjods, er
rikisstofnunum éheimilt ad fjdrmagna rekstur sinn med peim heetti. Velferdarraduneyti
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hefur ekki sampykkt petta en hefur ekki heldur brugdist vid dkvordun forstjéra um ad
taka yfirdrattarlan med pvi ad beita fyrir sig 38. gr. laga nr. 70/1996 um réttindi og
skyldur starfsmanna rikisins og 49. gr. laga nr. 88/1997 um fjarreidur rikisins.

Midad vid fjarlog og rekstrardaetlun arsins 2012 er ekki gert rad fyrir ad Heilbrigdis-
stofnun Austurlands greidi pad ar nidur halla sidustu ara, enda midad vid svipadan
rekstur og arid 2011. Eins og tafla 3.1 synir er azetlad ad stofnunin skili um 1 m.kr.
rekstrarafgangi arid 2012. P4 er m.a. gert rad fyrir ad tekjur aukist um 187 m.kr. fra
arinu 2011 en gjold um 75 m.kr. Ekki eru fyrirhugadar uppsagnir en dregid verdur ur
stjornunarkostnadi og starfsemi & sjukrasvidi yfir sumartimann, afleysingum haldid i
ldgmarki og komid a laeknalausum dégum a einstokum st6dum & vissum timabilum.

Heilbrigdisstofnun Austurlands leggur kapp & ad reksturinn verdi i samraemi vid
rekstrardatlun arsins 2012 en bendir 4 ad ekkert megi ut af bregda i pvi sambandi. ba
séu utistandandi skuldir umtalsverdar og mikill vaxtakostnadur vegna yfirdrattarlana
sem standa purfi skil 4. Samanburdur tekna og gjalda fyrstu sjé manudi arsins syndi ad
stofnunin var pa um 18 m.kr. innan fjarheimilda arsins. Ekkert haféi hins vegar midad
vid ad greida nidur yfirdrattarlan og nam stada peirra um 84 m.kr. i byrjun agust.
Mikilvaegt er pvi ad fyllsta adhalds sé geett. Oedlilegt er ad enn einu sinni verdi gripid
til skammtimalausna a bord vid aukafjarveitingu.

Mynd 3.2 synir hvernig gjold Heilbrigdisstofnunar Austurlands hafa skipst milli ein-
stakra svida hennar undanfarin ar. Eins og sja ma hafa ordid talsverdar breytingar a
rekstri hennar fra arinu 2008, p.e. heilsugaeslu- og hjukrunarsvid hafa fengid meira
vaegi & sama tima og mjog hefur dregid Ur vaegi sjukrasvids.

3.2 Rekstrargjold eftir svidum stofnunarinnar arin 2008-12 i m.kr.

4—Sjukrasvid  ——Heilsugaeslusvid === Hjukrunarsvid
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Pessar breytingar eru i samraemi vid aform nuverandi rikisstjérnar frd 11. mai 2009. bar
er stefnt ad pvi ad taka heilbrigdispjénustuna til endurskodunar med heildstaedri stefnu-
morkun i peim tilgangi ad draga ur kostnadi vid hana og nyta fé skynsamlega. Standa eigi
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voré um grunnpjonustuna, p.e. heilsugaesluna sem setja eigi i dndvegi sem fyrsta vid-
komustad i heilbrigdiskerfinu. Vid fjarlagagerd fyrir arid 2012 var akvedid ad haekka
framlag rikisins til heilbrigdisstofnana til ad draga ur adhaldskréfu & heilsugaeslusvidum.
Fjarheimild til reksturs Heilbrigdisstofnunar Austurlands var pa hakkud um 26,2 m.kr.

3.2 SKYRINGAR A REKSTRARVANDA

Ad mati velferdarrdaduneytis er rekstur Heilbrigdisstofnunar Austurlands landfraedilega
erfidur. Framlog til stofnunarinnar séu pé i 6llum meginatridum sambaerileg vid fram-
I6g til annarra heilbrigdisstofnana & landsbyggdinni enda byggi fjarlagagerd vegna
beirra a reiknilikani par sem gert er rad fyrir edli starfseminnar og tilteknum rekstrar-
forsendum, p.m.t. landfraedilegri sérstodu stofnana. Pa hafi fjarmalastjérnun Heil-
brigdisstofnunar Austurlands tekid jakvaedum breytingum fra arinu 2009 og sé gerd
rekstrardzetlana t.d. i géodu horfi. Vegna adhaldsadgerda sidustu dra megi hins vegar
ekkert ut af bera hja heilbrigdisstofnunum par sem paer hafi ekki upp & neitt ad hlaupa.
Ofyrirsédur kostnadur, t.d. vegna veikinda starfsmanna, geti pvi komid sér afar illa. Sé
litid sérstaklega til Heilbrigdisstofnunar Austurlands sé lika ljést ad samdrattur sér-
tekna og ymis stadbundin vandamal hafi haft sin ahrif.

Ad sogn forsvarsmanna Heilbrigdisstofnunar Austurlands reyndist arid 2011 rekstrar-
lega erfitt. [ rekstrardaetlun pess ars hafi m.a. verid gert rad fyrir ad 27 starfsmenn
haettu storfum hja stofnuninni, ymist vegna uppsagna, eftirlaunaréttar eda annarra
orsaka. bPessar adhaldsadgerdir hafi hins vegar ekki skilad tileetludum arangri. Med
faekkun starfa hafi veikindationi og fjarverur starfsmanna aukist og launakostnadur
haekkad ad sama skapi. bess ber ad geta ad arsverkum Heilbrigdisstofnunar Austur-
lands faekkadi einungis um sjé milli aranna 2010 og 2011, pb.e. Ur 248 i 241.

pa hafi ekki verid eining um adhaldsadgerdir og sumarlokanir starfsstédva, eins og lagt
var til i byrjun ars 2011. Vegna métmala heimamanna hafi verid akvedié ad draga dr
ahrifum nidurskurdar, m.a. med pvi ad hverfa fra aformudum lokunum. pPa hafi
stofnuninni verid gert ad halda dfram rekstri Sundabudar & Vopnafirdi med ébreyttum
fjarframlogum sem pyddi aukna sparnadarkrofu upp @ 38,5 m.kr. Jafnframt hafi
stofnuninni verid falid ad vinna ad yfirfeerslu reksturs Sundabudar til sveitarfélagsins
Vopnafjardar. Ekki hafi nadst samkomulag um hvernig rekstur Sundabudar yroi
tryggdur til frambudar og pvi ekki ljést hvernig pau mal verdi leidd til lykta.

Ad mati velferdarraduneytis hefur ad nokkru leyti verid reynt ad maeta pessum vand-
kvaedum. Auk ddurnefndrar 26,2 m.kr. hakkunar & framlagi til Heilbrigdisstofnunar
Austurlands vid fjarlagagerd 2012 er i pvi sambandi m.a. bent 8 akvéréun raduneytisins
fra pvi i febraar og april 2012 ad haekka framlog til stofnunarinnar um samtals 60 m.kr.
til ad efla heimahjukrun og til ad halda afram rekstri Sundabudar. ba bendir rdduneytid a
ad adhaldsadgerdir hafi ekki ad o6llu leyti gengid eftir. Stofnunin hafi t.d. heimild til ad
loka litlum starfsstodvum og & 68rum starfsstédvum hennar sé enn ofménnun.

3.3 SAMANBURDUR VID ADRAR HEILBRIGDISSTOFNANIR

Rikisendurskodun tok saman nokkra paetti sem varda rekstur ellefu heilbrigdisstofn-
ana a landsbyggdinni til ad varpa ljési & stodu peirra i arslok 2011 (sbr. mynd 3.3). Eins
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og sja ma hafa pessar stofnanir litid eda ekkert fjarhagslegt svigrdm til ad bregdast vid
Oveentum atburdum. Einungis fimm peirra voru med jakvaedan hofudstél i arslok og
var hann i 6llum tilvikum dverulegur, b.e. 8-30 m.kr. Pa skiludu einungis fjérar peirra
rekstrarafgangi 4 bilinu 1-21 m.kr. Ljést er ad litid ma ut af bera svo ad pessar stofn-

FIMM STOFNANIR AF

ELLEFU MED JAKVADAN
anir lendi ekki i sému vandraeedum og paer sjo stofnanir sem reknar voru med 4-113 HOFUDSTOL

m.kr. halla & arinu 2011 og purftu i fjérum tilvikum ad gripa til pess rads ad taka yfir-
drattarlan i banka til ad standa straum af rekstri sinum. Eins og myndin synir ndmu slik
yfirdrattarlan a bilinu 10 til 82 m.kr. i arslok 2011 eda samtals um 151 m.kr.

33 Rekstrarstada ellefu heilbrigdisstofnana a landsbyggdinni i arslok

2011 i m.kr.

W Afgangur / Halli arsins Hofudstdll i arslok M Yfirdrattarlan

Rikisendurskodun bendir a ad rikisstofnunum er éheimilt ad efna til meiri Utgjalda en
fjarheimildir leyfa. Eins er peim oheimilt ad fjarmagna rekstur sinn med yfirdreetti 4

STADAN VERULEGT
bankareikningi. Pad hlytur pvi ad teljast verulegt ahyggjuefni hversu illa heilbrigdis- AHYGGJUEENI
stofnunum & landsbyggdinni hefur gengié ad halda rekstri sinum innan pess ramma
sem Alpingi setur peim i fjarlogum og ad velferdarraduneyti skuli ekki bregdast vid pvi
med skyrari haetti en raun ber vitni.

Ekki fer milli mala ad starfsemi Heilbrigdisstofnunar Austurlands, eins og annarra heil-

brigdisstofnana a landsbyggdinni, er skorinn prongur fjarhagslegur stakkur og ad litid

parf til svo ad reksturinn fari umfram fjarheimildir. Mikla festu parf pvi til pess ad HUGSANLEGA PARF AD
naudsynlegar adhaldsadgerdir gangi eftir og midad vid stéduna i lok mai 2012 verdur SKERDA PJONUSTU

enn ad herda tokin. Ljést er ad pad getur pytt skerta pjénustu. Mikilvaegt er pvi ad vel-
ferdarraduneyti og stofnunin fari vandlega yfir reksturinn og meti hvernig heppilegast
sé ad taka 4 peim vanda sem blasir vid, baedi hvernig vinna skuli & uppséfnudum halla
og greida nidur skuldir stofnunarinnar og ekki sidur hinu hvernig tryggja eigi til fram-
badar ad hun starfi i samraemi vid fjarheimildir.
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