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Inngangur

i samreemi vid vidurkennda endurskodunarstadla fyrir opinbera adila fylgir Rikisendurskodun
eftir nidurstodum stjornsysludttekta sinna eftir pvi sem vid 4, sbr. 9. gr. laga nr. 46/2016 um
rikisendursko®anda og endurskodun rikisreikninga. Tilgangur slikrar eftirfylgni er ad kanna
hvort peir annmarkar sem Uttektir hafa leitt i 1jos séu enn til stadar og hvort tilldgur rikisendur-
skodanda til Urbota hafi nad fram ad ganga.
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Samantekt og nidurstodur

Skyrslan var unnin ad beidni fjarlaganefndar Alpings um uttekt a tilteknum fjarhagslegum
battum i starfsemi islandspdsts ohf. Oskadi nefndin sérstaklega eftir ad kannad yrdi hvort ad-
greining samkeppnisrekstrar og einkaréttar hafi verid med fullnaegjandi heetti; hver veeri rét
fijarhagsvanda félagsins og loks hver sé framtidarsyn pess. Tilefni beidninnar ma rekja til pess
ad stjorn islandspdsts ohf. leitadi um mitt ar 2018 til fjarmala- og efnahagaraduneytis um
adstod til ad meeta fyrirsjaanlegum greidsluvanda.

Lagdar voru fram fjérar tillégur til Grboéta. Paer voru & abyrgdarsvidi islandspdsts ohf., fjarmala-
og efnahagsraduneytis og samgongu- og sveitarstjornarraduneytis (nu innvidaraduneyti). Paer
sneru ad pvi ad tryggja pyrfti rekstrargrundvoll islandspdsts ohf. til lengri tima, méta sérstaka
eigandastefnu fyrir félagid, efla eftirlit og ad radast i frekari hagraedingaradgerdir.

Brugdist hefur verid vid flestum abendingum Rikisendurskodunar fra arinu 2019, pd i mis-
miklum maeli. slandspostur ohf. hefur, med studningi fjsrmala- og efnahagsraduneytis, gripi®
til yfirgripsmikilla hagraedingaradgerda sem hafa skilad mun betri rekstrarnidurstédu en enn er
talsverd Ovissa og ahaetta i rekstri félagsins, einkum vegna faekkunar bréfa. | stad pjonustu-
samnings var Islandpdstur ohf. Gtnefndur alpjénustuadili pdstpjénustu & islandi (2021-30) sem
tryggir réttindi og skyldur félagsins. Fjarmala- og efnahagsraduneyti sér ekki asteedu til pess ad
setja félaginu sérstaka eigandastefnu og visar til almennrar eigandastefnu rikisins fyrir félog i
eigu rikisins fra arinu 2021. Ekki er asteeda til pess ad itreka frekar abendingar Rikisendur-
skodunar fra arinu 2019.
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Islandspoéstur ohf.

| skyrslunni [slandspdstur ohf. (september 2019) fjalladi Rikisendurskodun ad beidni fiarlaga-
nefndar Alpings um tiltekna fjarhagslega paetti i starfsemi islandspdsts ohf. Oskadi nefndin
sérstaklega eftir ad eftirfarandi peettir yrdu kannadir:

v" hvort adgreining samkeppnisrekstrar og einkaréttar hafi verid med fullnaegjandi haetti,
v hver rot fjarhagsvanda félagsins sé ad mati rikisendurskodanda og loks
v hver sé framtidarsyn pess

Tilefni beidninnar ma rekja til pess ad stjorn Islandspdst ohf. leitadi um mitt 4r 2018 til fjarmala-
og efnahagaraduneytis um adstod til ad meeta fyrirsjaanlegum greidsluvanda. Haustid 2018 var
tilkynnt ad rikid myndi veita félaginu allt ad 1,5 ma. kr. lan eda framlag vegna lausafjarvanda.
Alpingi sampykkti med fjaraukalégum 2018 ad veita félaginu allt ad 500 m.kr. lan med akvedn-
um skilyrdum og i fjarlég 2019 var baett vid akveedum um heimild til ad endurlana félaginu allt
ad 1,5 ma. kr. og leggja pvi til aukid hlutafé. i umsogn rikisendurskodanda um frumvarp til
fjaraukalaga var bent a ad 6heppilegt veeri ad ekki leegi nanar fyrir hvernig fyrirhugad veeri ad
taka a rekstrarvanda félagsins.

Urbétatillogur i skyrslu Rikisendurskodunar fra 2019 og vidbrogd
Rikisendurskodandi vard vid beidni fjarlaganefndar og skiladi skyrslu i juni arid 2019 par sem
lag®ar voru fram fjorar tillogur til Urbéta. Su fyrsta laut ad naudsyn pess ad tryggja rekstrar-
grundvoll islandspdsts ohf. til lengri tima itid.

Tryggja parf rekstrargrundvéll islandspésts ohf. til lengri tima

Brynt er ad stjornvold bregdist vid og tryggi rekstrargrundvoll innlendrar pést-
bjonustu i pvi breytilega umhverfi sem starfsgreinin byr vid. | pessu sambandi
bendir rikisendurskodandi a pann moguleika i frumvarpi til nyrra heildarlaga um
postpjonustu ad gera pjonustusamning vid alpjonustuskylda adila. Med fyrir-
hugudu afnami einkaréttar a hluta péstpjonustu er mikilveegt ad stjornvold studli
ad fyrirsjaanlegu starfsumhverfi peirra adila sem starfa & pessu svidi, nu islands-
posts ohf.

| svérum sinum &rid 2019 tok islandspostur ohf. undir pa dbendingu ad brynt veeri ad tryggja
rekstrargrundvoll postpjonustu. ba arettadi félagid ad vid afnam einkaréttar, eins og fyrirhugad
var med frumvarpi til nyrra postlaga, veeri afar pydingarmikid ad fyrir laegju skyrar leikreglur um
fyrirkomulag postdreifingar. Pannig pyrfti ad liggja fyrir hvernig stjornvold hygdust tryggja
postpjonustu sem flutningsadilar hefdu ekki forsendur til ad sinna, hvernig verdlagningu peirrar
bjonustu yrdi hattad og hvernig standa skyldi undir kostnadi vid ad veita pjénustuna I6gum
samkvaemt. P4 taldi islandspostur ohf. afar mikilveegt ad peim adila sem falid veeri ad sinna
alpjonustu yrdi fyrir fram tryggd greidsla, skv. edlilegum vidskiptaskilmalum, til ad standa undir
kostnadi vid pjonustuna, t.d. med gerd pjonustusamnings.
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Enn fremur kom fram i svérum islandspdsts ohf. ad stjérnendur félagsins soknudu Urraeda fra
stjornvoldum og eftirlitsadilum sem midudu ad pvi ad laga 16g og reglugerdir ad breyttu
rekstrarumhverfi postpjénustunnar. Peim hefdi itrekad verid bent & ad forsendur fyrir rekstri
postpjénustunnar veaeru brostnar og ad fjarhagslegur grundvéllur til ad halda uppi starfsemi i
samraemi vid rekstrarleyfi islandspdsts veeri ekki lengur fyrir hendi. bad hefdi m.a. verid gert
med bréfum til samgdngu- og sveitarstjornarraduneytis auk pess sem tugir funda heféu verid
haldnir ad frumkvaedi islandspdsts med malsadilum. Loks hefdu veri® haldnir sérstakir hluthafa-
fundir par sem fjallad var um rekstrarskilyrdi og fjarhagsaeetlun islandspdsts me8 tilliti til pess
hvort réttleetanlegt veeri ad endurnyja rekstrarleyfi félagsins i [jési pess ad til pess kynni ad koma
a0 félagid geeti ekki stadid undir kostnadi vid alpjénustuskyldu vid obreyttar adstaedur.

P4 kom fram i svérum islandspost ohf. ad unnar hefdu verid skyrslur um stéduna, t.d. greinar-
gerd radgjafafyrirtaekisins Expectus ehf. fyrir verkefnastjorn rikisstjérnarinnar arid 2014 um
rekstrarskilyrdi slandspésts og skyrsla sem unnin var fyrir islandspést af Copenhagen Econom-
ics og kom Gt i mars 2018. Af hélfu islandspdsts ohf. var pess vaenst ad efni sidarnefndu skyrsl-
unnar gaeti komi® ad gagni vid métun reglna um framtidarskipan postpjonustu & islandi par
sem tillit veeri tekid til kostnadarahrifa I16gbundinnar pjénustu. | skyrslunni var fjallad um paeer
leidir sem stjornvold hefdu um ad velja til ad draga ur ipyngjandi ahrifum alpjénustuskyldu a
postfyrirteeki.

i svérum sinum arid 2019 fagnadi stjorn islandposts ohf. skyrslu Rikisendurskodunar og sagdi
porf & ad yfirfara og uppfeera upplysinga- og azetlanakerfi fyrirtaekisins, einkum til ad tryggja
sem bestar stodugreiningar, gagnadflun og aeetlanagerd. Leitad hefdi verid til utanadkomandi
rédgjafa vardandi margvislega sérfraediradgjof fyrir félagid. Loks hefdi stjorn islandpdsts ohf.
frumkvaedi ad pvi ad leita utanadkomandi radgjafar fyrir fyrirtaekid vardandi rekstrarradgjof,
greiningarvinnu, samskiptaacetlanir, teeknilausnir og Utfaerslu mismunandi svidsmynda fyrir
starfsemina sem nytast mun stjorn og eigendum vid akvardanatoku i pvi umbreytingarferli sem
framundan veeri.

Fjarmala- og efnahagsraduneyti tok i svdrum sinum arid 2019 undir abendingu Rikisendurskod-
unar um ad gerdur yrdi pjonustusamningur um alpjénustuskyldur félagsins milli islandspdsts
ohf. og fagraduneytisins. Raduneytid lagdi mikla aherslu a ad markmi® med gerd pjénustu-
samnings yrou ad a peim vettvangi geetu adilar med reglubundnum, vel skilgreindum og skil-
virkum haetti nad saman um skilgreiningar a porfinni fyrir viskomandi pjénustu, alpjénustu-
hlutverki félagsins, og mati a peirri alpjonustubyrdi sem rikid pyrfti ad greida fyrir, yfir videigandi
samningstima.

Vardandi ymsar tillogur Rikisendurskodunar um leidir til breytinga a rekstri félagsins taldi fjar-
mala- og efnahagsraduneyti edlilegt ad islandpdstur ohf. faeri i gagngera endurskodun & fram-
tidartaekifaerum og 6gnum i markadsumhverfi pess og ynni i framhaldinu med fagraduneytinu,
i gegnum pjonustusamning, og fulltria eiganda ad pvi ad tryggja sjalfbaeran rekstur til fram-
tidar med sem minnstum framldgum ur rikissjodi.

i svorum sinum fra 2019 benti samgéngu- og sveitarstjornarraduneyti (nG innvidaraduneyti) a
ad pjonustusamningur keemi adeins til greina yrdi frumvarp til nyrra heildarlaga um postpjon-
ustu ad 16gum.
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i svérum vid eftirfylgni Rikisendurskodunar arid 2022 kom fram af halfu islandsposts ohf. ad
samgongu- og sveitarstjérnarraduneyti hefdi falid Post- og fjarskiptastofnun ad Utnefna fyrir-
teeki med skyldu til ad veita alpjonustu innan postpjonustu hér & landi. | samraemi vid pau
fyrirmeeli hafi stofnunin falid islandspdsti ohf.,, med bradabirgdaakvordun nr. 29/2019, ad veita
alpjénustu um allt land. | framhaldi var birt samradsskjal par sem farid var yfir fjslmaorg atridi
sem tengdust alpjonustu og afmaérkun hennar. bessu ferli lauk med Gtnefningu islandspésts
ohf. sem alpjonustuveitanda & svidi pdstpjonustu um land allt fra 1. jantar 2021 til 31. desember
2030.

Med pessari akvordun voru réttindi og skyldur félagsins tiundadar en um leid komid til mots
vi® pad sjonarmid sem kom fram i skyrslu Rikisendurskodunar ad mikilveegt veeri ad stjornvéld
studludu ad fyrirsjaanleika i starfsumhverfi peirra fyrirtaekja sem starfa & pessum markadi. Fram
kemur i svérum islandpésts ohf. ad ef farin hefdi verid su leid ad gera pjonustusamning vid
félagi®d hefdi hann ordid 4 sambaerilegum nétum og fjallad er um i Gtnefningunni. islandspdstur
ohf. hefur & grundvelli Gtnefningarinnar fengid tvisvar sinnum greitt dr rikissjodi vegna pjonustu
sem fyrirtaekinu er skylt ad veita og hefur pad ad einhverju leyti tryggt rekstrarstédu islands-
posts ohf.

Fram kom i svérum fjarmala- og efnahagraduneytis vid eftirfylgni Rikisendurskodunar 2022 ad
brugdist hafi verid vid verulegum sjédstreymisvanda islandspoésts ohf. med lanveitingum & fjar-
aukalogum 2018 og hlutafjaraukningu i fjarlogum 2019. Pa leitadi raduneytid til radgjafa sem
for yfir stodu félagsins auk pess sem nyr forstjori var radinn til félagsins med pad ad markmidi
ad endurskipuleggja pad. Ad mati raduneytisins hefur su vinna tekist vel pétt enn sé nokkur
ovissa og ahaetta i kortunum vardandi rekstur félagsins. Raduneytid telur ad skoda purfi vel
hvort ekki sé kominn timi til ad fella 16g um flutning & bréfum og posti saman ad einhverju
leyti. Loks kom fram ad pad hefdi att i samskiptum vid innvidaraduneyti (adur samgdngu- og
sveitarstjornarraduneyti) vegna malefna islandspdsts ohf.

Fram kom i svérum innvidaraduneytis vid eftirfylgni Rikisendurskodunar 2022 ad pad hefdi falid
Post- og fjarskiptastofnun ad Gtefna islandspdst ohf. sem alpjonustuadila. P4 benti raduneytid
a ad skyldur pess leegju fyrst og fremst i pvi ad tryggja ad hér veeri rekin postpjénusta med sem
hagkveemustum haetti i samraemi vi® paer alpjédaskuldbindingar sem island hefur undirgengist.
Raduneytid hefdi skodad ymsa moguleika, s.s. Utbod, og malid veeri enn til skodunar.

Hvad hefur gerst: Post- og fjarskiptastofnun hefur Gtnefnt islandpdst ohf. sem
alpjonustuadila a svidi postpjonustu fra 1. jandar 2021 til 31. desember 2030.
Kemur su akvordun i stad sérstaks pjonustusamnings. Pa skodar innvidaradu-
neyti afram hvernig best er ad reka postpjonustu med sem hagkveemustum
haetti i samraemi vid alpjédlegar skuldbindingar.

Onnur tillaga Rikisendurskodunar arid 2019 fjalladi um ad méta pyrfti sérstaka eigandastefnu
fyrir islandspdst ohf.
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Méta parf sérstaka eigandastefnu fyrir islandspést ohf.

Mikilvaegt er ad stjornvold radist i métun sérstakrar eigandastefnu fyrir islands-
post ohf. vegna sibreytilegra adstaedna og sértaekra askorana i rekstrarumhverfi
félagsins. Rikisendurskodandi telur &fullnaegjandi ad stydjast vid almenna
eigandastefnu rikisins heldur parf hun ad vera sérstok eigi félagid a annad bord
ad vera afram starfandi i opinberri eigu.

Fram kom i svérum islandspdst ohf. fra 2019 ad stjérnendur hefdu fra stofnun unni® markvisst
ad pvi ad méta félaginu itarlega stefnu sem ad jafnadi spannadi fimm ara timabil. HUn hefdi
verid 16gd til grundvallar vid daglegan rekstur. A3 mati islandspoésts ohf. kynni pad vissulega
a0 draga ur akvedinni dévissu ef fyrir leegi sérstok eigandastefna fyrir félagid sem unnt veeri ad
taka mid af vid framtidarskipulag pess, stefnumétun og daglegan rekstur, og par sem hlutverk
og abyrgd eiganda veeru skyrd.

Vardandi umfjollun um abyrgdaskil stjérnar/stjornenda og eiganda benti fjarmala- og efna-
hagsraduneyti i svérum sinum fra 2019 & ad islandspdstur ohf. vaeri hlutafélag og pvi beeru
stjorn/stjornendur abyrgd a starfsemi og rekstri gagnvart eiganda sinum. Petta veeri skyrt sett
fram i eigandastefnu rikisins fyrir hlutafélog og sameignarféldg. Félaginu baeri einnig ad fara
eftir peim 16gum sem um starfsemi pess gilda eins og 6nnur félog.

Fram kom i svérum fjarmala- og efnahagraduneytis vid eftirfylgni Rikisendurskodunar 2022 ad
raduneytid hafi gefid Ut endurskodada eigandastefnu fyrir rikisfyrirtaeki haustid 2021 og par sé
fjallad um ymis mal sem hafa tengsl vid vanda islandspésts ohf. Ra8uneytid telur ekki mikilvaegt
ad birta eigandastefnu fyrir 6ll rikisfyrirtaeki pott slikt hafi verid gert fyrir sum peirra. Telur radu-
neytid utgafu almennrar eigandastefnu na utan um helstu paetti sem luta ad vidmidum a bord
vid stjornarheetti, starfshaetti, rekstur og upplysingagjof.

Hvad hefur gerst: Fjarmala- og efnahagsraduneyti gaf Ut endurskodada
eigandastefnu rikisins fyrir félog i eigu rikisins haustid 2021 og telur hana naegja.

Pridja tillaga Rikisendurskodunar arid 2019 fjalladi um ad auka pyrfti eftirlit pannig ad eftirlits-
adilar stundudu forvirkt eftirlit Ut fra sameiginlegri heildarsyn.

Efla parf eftirlit

Rikisendurskodandi leggur aherslu a ad raduneyti og eftirlitsstofnanir talki eftir-
litsheimildir og -skyldur sinar gagnvart islandspésti ohf. med sama haetti og
gagnkvaemur skilningur sé a hlutverki hvers og eins. Mikilvaegt er ad allir eftirlits-
adilar stundi forvirkt eftirlit Ut fra sameiginlegri heildarsyn.

| svérum sinum &rid 2019 taldi islandspéstur ohf. hugtakid ,Risk of regulatory failure” eiga sér-
staklega vid i pessu samhengi, p.e.a.s. vardandi pad ad efla pyrfti eftirlit og eyda ovissu um
talkun lagaakvaedis um heimildir Post- og fjarskiptastofnunar til ad hafa eftirlit med fjarhags-
stodu rekstrarleyfishafa i postpjonustu. Hugtakid fjalladi m.a. um haettuna a pvi ad oskilvirkt
regluverk leidi til 6hagkvaemni. islandspostur ohf. taldi augljést ad pad veeri & abyrgd yfirvalda
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a0 studla ad skilvirkni regluverks og a abyrgd eftirlitsadila ad hafa eftirlit med peim vankdntum
sem gildandi regluverk kynni ad leida af sér.

Hvad vardar samskipti og samrad vid eiganda benti fjarmala- og efnahagsraduneyti a pad i
svorum sinum arid 2019 ad vid fa félog hefdu verid eins mikil samskipti og samrad og vid
islandspdst ohf. fra arinu 2012. bar ad auki hefdi raduneytid & pvi timabili 14tid gera tvaer skyrslur
um félagid, annars vegar 2014 um rekstrarvanda og mogulega framtidarsyn og hins vegar 2018
um sjodsstreymisgreiningu og azetlanakerfi félagsins.

i svérum sinum vid eftirfylgni Rikisendurskodunar 2022 ték islandspéstur ohf. undir naudsyn
pess ad eftirlitsheimildir séu tulkadar og skyrdar med sambaerilegum haetti og ad gagnkvaemur
skilningur sé a hlutverki hvers og eins. Undir petta tok innvidaraduneyti (&dur samgdngu- og
sveitarstjérnarraduneyti) i svorum sinum fra 2022. Fjarmala- og efnahagsraduneyti taldi ekki
astaedu til ad fjalla um pennan patt umfram pad sem kemur fram i svérum peirra tengdum
6drum tilldgum Rikisendurskodunar.

Hvad hefur gerst: islandspdstur ohf. og innvidaraduneyti toku undir dbendingu
Rikisendurskodunar og eru sammala um ad tulka eftirlitsheimildir med sambeeri-
legum haetti.

Fjorda tillaga Rikisendurskodunar arid 2019 gat pess ad radast pyrfti i frekari hagreedingar-
adgerdir innan islandspdsts ohf.

Radast parf i frekari hagraedingaradgerdir

Ad mati rikisendurskodanda er full astaeda til pess ad radast i margvislegar hag-
reedingaradgerdir innan islandsposts ohf., einkum hvad vardar ad sameina enn
frekar dreifikerfi bréfa og pakka i péttbyli. Brynt er ad umfang starfsemi islands-
posts ohf. sé metin med hlidsjon af sibreytilegu rekstrarumhverfi og aframhald-
andi adlégun ad nutimapostpjonustu.

islandpéstur ohf. mat pad svo i svérum sinum rid 2019 ad pad vaeri grundvallaratridi i rekstri
ad unnt veeri ad adlaga framkveemd og kostnad vid ad veita pjonustu ad eftirspurn a hverjum
tima. Forraedi yfir afgerandi pattum i rekstri islandspdsts ohf., s.s. um verdlagningu einkaréttar-
bréfa og akvérdun um margpaetta hagraedingu i rekstri i tengslum vid breytingar a skyldubund-
inni pjonustu, veeri aftur a moti ekki a hondum félagsins heldur Alpingis, samgongu- og sveitar-
stjérnarradherra og Pést- og fjarskiptastofnunar. Mikilvaegt veeri ad hafa i huga ad pad myndi
leida til mikillar hagraedingar i rekstri félagsins ad draga ur peirri pjonustu sem eingdngu veeri
sinnt a grundvelli alpjonustuskyldunnar og ekki unnt ad veita a vidskiptalegum forsendum.

| svorum sinum tok islandspdstur ohf. enn fremur undir pad ad méguleikar vid samnytingu
dreifikerfa geetu leitt til hagraedingar i vinnslu, dreifingu og afhendingu, enda veeri sifellt verid
ad leita leida til ad samnyta dreifikerfi sem mest. Vardandi endanlega sameiningu dreifikerfa
bréfa og pakka pa veeri pad nidurstada félagsins ad magn i bréfadreifikerfinu vaeri enn pad
miki® ad ekki veeri timabaert eda hagkvaemt ad sameina pad ad fullu pakkadreifikerfi. Pa vaeri
rétt ad hafa i huga ad sameining dreifikerfa bréfa og pakka hef&i ad hluta verid reynd adur en
ekki skilad tileetludum arangri pa. Med aframhaldandi faekkun bréfa meetti p6 gera rad fyrir pvi
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ad innan nokkurra ara yrdi tali® hagkvaemt ad faekka athendingarmdguleikum og sameina pessi
kerfi, nema ad adrar lausnir komi til.

islandspdstur ohf. taldi einnig rétt ad hafa i huga ad mikil hagraeding hefdi pegar nadst i bréfa-
dreifikerfinu med notkun rafhjéla. S innleiding vaeri medal fjdlmargra annarra adgerda sem
fylgt hefdi verid eftir undanfarin ar og leitt til hagraedingar sem metin veeri a yfir 2 ma. kr. arlega.
Ma par nefna innleidingu a svokdlludu XY-dreifikerfi, faekkun dreifingardaga i dreifbyli og pétt-
byli, sameiningu dreifingarstddva & hofudborgarsvaedinu, aukna vélveedingu vid flokkun, faekk-
un afgreidslustada og styttingu afgreidslutima, samninga vid samstarfsadila og verktaka, breyt-
ingar vid skraningu sendinga, breytingar i hisnaedismalum pannig ad hagraeding hefdi nadst i
vinnslu auk annarra lida.

islandpdstur ohf. taldi ad pau atridi til hagraedingar sem talin vaeru upp skyrslu Rikisendur-
skodunar veeru medal atrida sem undanfarin ar hefdu komid til framkveemda hja félaginu og
ad unnid veeri ad, eftir pvi sem hagkvaemt veeri talid og fjarfestingar og afkastageta i hugbun-
adarpréun leyfdu. islandspdstur ohf. hefdi i gegnum arin fylgst med og fengid upplysingar um
arangur annarra postfyrirtaekja, einkum & Nordurléndum, vardandi breytingar a vinnslu og hag-
reedingaradgerdir. Peir lidir sem vel hefdu gengi®d og veeru taldir henta islenskum adstaedum
hefdu verid teknir upp en ekki sidur hefdi verid leitast vid ad leera af reynslu annarra postfyrir-
teekja vardandi pau atridi sem sidur hefdu gengid. islandspdstur ohf. benti hins vegar 4 ad hag-
reedingaradgerdir af pessu tagi dygdu ekki einar og sér hefdu stjérnvold i hyggju ad halda uppi
postpjonustu sem ekki yrdi veitt a vidskiptalegum forsendum. Par pyrfti pvi ad koma til breyting
a pjonustu eda samningur um greidslu fyrir slika pjonustu.

i svérum sinum fra 2019 benti fjarmala- og efnahagsraduneyti 4 ad i tengslum vid umfjéllun
um stefnu og framtidarsyn pyrftu islandspdstur ohf., Pést- og fjarskiptastofnun og samgéngu-
og sveitarstjornarraduneyti ad na saman um akvordun vardandi pjonustustig innan alpjonustu,
verdlagningu hennar og mogulegar baetur fyrir alpjonustubyrdi. Raduneytid vonadist til pess
ad med breyttum I6gum og vaentum pjonustusamningi yrdi komid & umhverfi sem taeki a peim
markadsumhverfisvanda sem islandspostur starfar i. Pad leysti hins vegar ekki stjorn og stjérn-
endur félagsins undan peirri skyldu ad setja félaginu stefnu, markmid og azetlanir. Ad einhverju
leyti i samradi vid eiganda, en a.m.k. innan sampykkta félagsins, eigandastefnu og gildandi
regluverks.

i svorum islandspost ohf. vid eftirfylgni Rikisendurskodunar arié 2022 kemur fram ad gripid hafi
verid til mikilla hagraedingaadgerda a timabilinu 2019-22 med studningi fjarmala- og efnahags-
raduneytis. Starfstédvar voru t.d. 59 arid 2018 en 55 4rid 2021. A sama timabili faekkadi stédu-
gildum Gr 850 i 566. | arshlutareikningi félagsins um mitt &r 2022 voru stédugildin komin nidur
i 513. Pa var launahlutfall félagsins (laun sem hlutfall af heildartekjum) 70,1% ari® 2018 en 60,7%
ario 2021.

Tekjur laekkudu ar um 8,7 ma. kr. i um 7,6 ma. kr. & timabilinu en astaeda pessa er m.a. faekkun
i bréfum. Han nam um 52% milli aranna 2018 og 2021. Aukning hefur ordi® i pakkamagni en
enn sem komid er hefur hun ekki nad ad maeta ad fullu tekjufalli bréfanna. Nefnir islandspostur
ohf. ad ekki sé komin upp su stada ad timabaert eda hagkveemt sé ad sameina dreifikerfi bréfa
og pakka i péttbyli. Félagid tekur pd fram ad med aframhaldandi faekkun bréfa megi gera rad
fyrir ad innan nokkurra ara verdi talid hagkveemt ad faeekka afhendingarmoguleikum og sameina
kerfin, sé pess nokkur kostur.
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islandspostur ohf. tekur fram i svérum sinum til Rikisendurskodunar ad arangur i rekstri hafi
nadst pratt fyrir ad félagid hafi ekki fengid greitt fyrir pjonustu sem pad telur sig eiga heimtingu
a ur rikissjodi, p.e.a.s. pjénustu sem félagid innti af hendi a timabilinu 2013-18 upp a teepan 1,5
ma. kr., sbr. akvordun Pést- og fjarskiptastofnunar.

Fram kom i svérum fjarmala- og efnahagraduneytis vid eftirfylgni Rikisendurskodunar 2022 ad
hagraedingaradgerdir islandspdsts ohf. hafi leitt til pess ad EBITDA félagsins hafi haekkad Gr um
50 m.kr. ri® 2018 i um 970 m.kr. 4rid 2021. A sama tima hafi tekjur dregist litillega saman en
rekstrarkostnadur laekkad ur 7,7 ma. kr. i 6,5 ma. kr. Raduneytid telur ad vel hafi tekist til en
engu ad sidur sé ljost ad enn riki talsverd ovissa og aheetta i rekstri félagsins, ekki sist ef litid er
a aframhaldandi proun bréfapésts og markada fyrir pakkaflutninga.

Hvad hefur gerst: islandspdstur ohf. hefur gripid til umtalsverdra hagraedingar-
adgerda sem m.a. hafa skilad sér i laekkandi rekstrarkostnadi. Starfsstoédvum og
stodugildum hefur feekkad. Félagid telur po enn ekki timabeert eda hagkveemt
ad sameina dreifikerfi bréfa og pakka i dreifbyli.
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